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Die bedeutende Synthese von Seva und Sadhana
Dr. Shiva Shankar Sai

Im August 2009 wurde Prasanthi Nilayam Zeuge einer einzigartigen Zusammenkunft von brahmacaris
(unverheiratete Manner) und tyagajivis (die der Welt entsagt haben), die im heiligen Yajur Mandir,
Bhagavan Babas Residenz, stattfand. Das Treffen war fiir eine speziell ausgewahlte Zuhérerschaft, die
aus zwei Gruppen bestand, organisiert worden. Die erste Gruppe waren die mannlichen ehemaligen
Studenten der Sri Sathya Sai Universitat, die gegenwartig in verschiedenen Institutionen in Prasanthi
Nilayam und Brindavan, Babas Aschram bei Bangalore, dienen. Diese Manner sind in verschiedenen
Sai Einrichtungen sowohl in Puttaparthi als auch in Bangalore engagiert. Verheiratet einzig mit ihren
spirituellen Missionen, ist der von ihnen gewéhlte Pfad ein Pfad der Disziplin, Hingabe und des
Engagements.

Die zweite Gruppe der Zuhorerschaft waren jene,
die selbstlos arbeiteten, bekannt als die
»Tyagajivis“. Die Tyagajivis sind Manner, die ein
heiliges Gellibde abgelegt haben, selbstlos einer
auf Werten beruhenden Erziehung in den Sai
Schulen in Alike und Mudanahallit in Siid-Indien
im Staat Karnataka zu dienen.

In dieser Zusammenkunft, die unter der gottlichen
Anleitung und Aufsicht von Bhagavan Baba
organisiert worden war, bekundeten jene
Brahmacaris und Tyagajivis dem weiteren Streben auf ihrem Pfad ihre hohe Motivation und Weisheit
auf praktischer Ebene mit gesteigerter Entschlossenheit.

Einer der Sprecher der Zusammenkunft war Dr. S. Sankara Sai, ehemaliger Student der Sri Sathya Sai
Universitat. Dr. Sai dient jetzt als Leiter des Wohnheims fiir Jungen, wie auch als Leiter der Physik-
Abteilung der Sri Sathya Sai Universitat, Prasanthi Nilayam.

Dr. Sai trat im Jahre 1976 in das Sri Sathya Sai College in Brindavan (Name des Aschrams von Bhagavan
Baba am Rand von Bangalore, Anm.d.U.) ein, um dort seinen Bachelor-Abschluss in Naturwissen-
schaften zu machen. Er war unter der ersten Studenten-Gruppe der Sai Universitat, die sich dem M.
Sc. Physik Programm anschlossen. Danach erwarb er seinen Ph. D. Titel an der Universitat in Prasanthi
Nilayam, und Swami ernannte ihn 1980 zum besten ,all-round” Studenten und somit zum Empfanger
einer Gold-Medaille.
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Bei diesem besonderen Anlass sprach er zu seinen Kommilitonen Uber die ,,Synthese von Seva und
Sadhana“ bzw. selbstlosen Dienst und spirituelle Disziplin. Nachstehend folgen Ausziige aus seiner

Prasentation:

Mein ehrerbietiger Grul} zu Bhagavans LotosfliBen. Indem ich Seinen Segen und Seine Gegenwart
erflehe, bitte ich Bhagavan, durch mich zu sprechen und dem Thema gerecht zu werden.

Dr. Shiv Shankar Sai, Leiter des Wohnheims fiir die alteren

Jungen Sri Sathya Sai Senior Boys Hostel

Im Zusammenhang mit unserer Nadhe zu
Bhagavan und unserem Aufenthalt in
verschiedenen Sai Institutionen fragen wir
uns manchmal: Ist Sadhana oder eine
spezielle Disziplin wirklich notig fur uns?
Wir arbeiten in Bhagavans Institutionen —
Schulen, Colleges, Krankenhdusern,
Central Trust usw. und haben die
Gelegenheit, Bhagavan zu dienen. Wir
haben genligend Arbeit und wir fihren sie
als Seva bzw. spirituellen Dienst aus.

Ist es also notig, noch anderes Sadhana zu
leisten. Hierliber sind sich manche von uns
im Zweifel. Gestern horten wir von einem

jungen Mann in Muddenahalli, der seinen Job aufgeben wollte, um seinem Sadhana nachzugehen. Wir
in Prasanthi Nilayam horten von der ,,Zwickmiihle”, in der sich einer unserer Vorgesetzten befand, weil
er zugunsten seines Sadhana alles aufgeben und in den Himalaya gehen wollte. Swami iberzeugte ihn
vom Gegenteil und bat ihn stattdessen, im Wohnheim zu dienen. Wir wollen kurz zusammenfassen,
was Bhagavan (iber jene beiden Begriffe — Seva und Sadhana — gesagt hat, und anschliefend

versuchen, eine Synthese zu bilden.

Dienen und spirituelle Disziplin — untrennbar mit einander verbunden.

Bhagavan betont ausdriicklich, dass das, was Seva fiir uns tut,
weitaus wichtiger ist als das von uns geleistete Seva.

Seva ist keine zwingende Pflicht oder eine unangenehme Verpflichtung. Swami sagt, Seva sollte ganz

natlirlich und spontan sein. Es sollte fir uns
natlrlich sein, anderen zu dienen Er driickt Seva
einen vedantischen ,Stempel” auf mit den
Worten: Paropakaarardham idam sariram -
dieser Korper ist dazu bestimmt, anderen zu
helfen.

Dies ist exakt die Bestimmung des Korpers. Daher
sollte Seva etwas vollig Natlrliches fir uns
werden. Swamis Definition von Seva ist sehr klar
und allumfassend. Das beste Beispiel fir Seva ist
Bhagavan selbst, jedoch nicht durch die
zahlreichen Projekte, die Er durchfihrt und die

auf jeden Fall Modelle zum Nachahmen fiir die ganze Welt sind, sondern durch die Weisheit, die Er
vermittelt! Swami sagt, auch durch eure Gedanken und Worte kénnt ihr Seva leisten.
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Ich erinnere mich sogar daran, als Bhagavan uns aufforderte, das Gebet samastah lokah sukhino
bhavanthu einzuflihren. Er sagte, wenn wir fiir die ganze Welt beten, hat dies eine gewaltige Wirkung
auf unseren Geist und Gemiit, wie auch auf die uns umgebende Atmosphére.

Weshalb sollten wir Seva leisten? Swami sagt: chittasya suddhihi karmaha — es dient der Reinigung von
Geist und Gemdt; wir sollten uns in Seva engagieren, um die Verunreinigung zu beseitigen. Somit soll
Seva, das wir leisten, zu Gottlichkeit durch Reinheit und Einheit fiihren.

Wer Gelegenheit zu Seva gibt, ist dessen groBter Begiinstigter

Bhagavan betont ausdriicklich, dass das, was Seva fir uns tut, weitaus wichtiger ist als das von uns
geleistete Seva. Wir dienen in der Kantine, waschen Geschirr, beteiligen uns an Grama Seva (fir
landliche Gebiete) etc., doch das endgiiltige Ziel von Seva ist, sich vom Ego zu befreien. Es erhebt uns
zu jenem beschwingten Zustand von Geist und Gemiit und steigert unsere Fahigkeit zu lieben. Dies ist
sehr wichtig, da Liebe alles umfassend ist. Liebe ist Gott, und wir missen in der Liebe leben. Er legt
besonderen Wert auf Liebe und sagt, dass wahre Liebe sowohl den Geber als auch den Empfanger
transformiert.

Was bendtigen wir, um Seva zu leisten? Geld? Material? Diese sind natirlich nétig, doch Bhagavan
sagt, sie sind nicht wichtig. Vielmehr ist ein reines Herz notig. Ein reines Herz voller Liebe ist die hochste
erforderliche Qualifikation fiir Seva. Zusammenfassend sagt Er: Zu leben hei’t zu lieben. lhr lebt, damit
ihr lernt zu lieben, und ihr liebt, damit ihr lernt zu leben.

\ A'pure heart full of Jove

1s the highest

"') qualification we need to
-

A h2hsai.org : do seva,

Text im Bild: Ein reines Herz voller Liebe ist die hochste Qualifikation, die wir brauchen, um Seva zu tun.

Lektion von hochster Bedeutung — Sai sagt: Liebe zu Gott, Abscheu vor Siinde und Moral in der
Gesellschaft

Ich erinnere mich an eine Begebenheit, die sich vor flinf Jahren zugetragen hat. Wir, die Lehrer von
Swamis Instituten, haben das einzigartige Privileg, jedes Jahr vor Beginn der akademischen Periode um
Seinen Segen zu bitten. In jenem Jahr fuhren wir nach Brindavan und verbrachten drei Tage bei
Bhagavan. Am Tag, an dem wir zurlickkehren sollten, beteten wir und baten Bhagavan, uns zu segnen.
In Seiner Giite rief Er uns zu sich in das erste Stockwerk von Trayee Brindavan. Samtliche Lehrkrafte
von Prasanthi Nilayam, Brindavan und der , Higher Secondary School” salRen in Reihen, und Swami
fragte uns, nachdem Er zu uns gesprochen hatte, ob wir irgendwelche Fragen hatten.

Es war eine wundervolle Sitzung, bei der viele Lehrer ihre Zweifel bzw. Fragen klarten. Einer der Lehrer
war verargert Uber die taglichen Probleme des Wohnheims und fragte Swami, ob wir — zusatzlich zu
unserer bereits engen Arbeitsroutine — irgendein Sadhana praktizieren sollten? Swami entgegnete
spontan: , Dient den Studenten, leistet Seva fiir die Studenten, das ist bereits euer Sadhana.” Erlangt
Mich, indem ihr den Studenten dient — so lautete die Botschaft, die Swami uns an jenem Tag gab.
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Welche Verantwortlichkeiten euch auch immer aufgetragen sind, fiihrt sie aus als eine ,,Gabe fir Mich”
—das allein ist ein Sadhana.

LOVE ror GOD

FEAR; or SIIN

MORMLITY 1 SOGHEAK

Text im Bild: Liebe zu Gott — Furcht vor Stinde — Moral in der
Gesellschaft

Wie ihr euch vielleicht erinnert, saRen wir dieses Jahr (2009) am 29. Mai im Prasanthi Mandir und
warteten darauf, gesegnet zu werden, wenngleich es den Anschein hatte, Bhagavan wiirde nicht zu
uns kommen. Doch schliefllich erschien Er und gab uns das ,Maha-Mantra” fir dieses Jahr: Daiva
preethi, papa bheethi, sangha neethi bzw. ,Liebe zu Gott, Abscheu vor Siinde und Moral in der
Gesellschaft.” Er legte uns nahe, die Studenten anzuhalten, dieses Maha Mantra zu verinnerlichen, als
Bestandteil ihres Seins.

Sadhana: Transformation, die zu Erfiillung fiihrt

Bhagavan sagt mit wundervollen Worten, dass Sadhana unsere Neigungen (Vasanas) entfernt (die wir
von Geburt zu Geburt mit uns nehmen). Es verhilft uns zu Trikarana Shuddhi — Einheit von Gedanke,
Wort und Tat.

Nun wende ich mich dem zweiten Teil zu: Sadhana: Wie Bhagavan sagte, ist Seva selbst bereits
Sadhana. Heilst das somit, dass ein getrenntes Sadhana gar nicht nétig ist? Ist das Leisten von Seva
bereits genug? Die Wurzel des Sanskrit-Wortes Sadhana ist ,,sad” was ,vollbracht” oder , gelungen”
bedeutet. Folglich liegt die Kraft von Sadhana darin, zu transformieren und auf die Ebene der Erfiillung
zu bringen. Sadhana ist eine spirituelle Ubung, die ausgeiibt werden muss, damit wir auf den géttlichen
Herrn ausgerichtet sind. Sadhana bedeutet, Zeit und Energie der Kommunion mit dem Herrn zu
widmen, der in uns ist. Das hochste Ziel jeder spirituellen Ubung ist eine Verbindung bzw. ,Hotline”
zum Herrn einzurichten, damit wir Ihn in allem sehen und tberall héren.

Sadhana fordert eine Haltung der Hilfsbereitschaft

Sadhana erzeugt die erforderliche Haltung fiir Seva. Die korrekte Haltung zur Durchfiihrung von Seva
wird durch Sadhana geschaffen. Sie verhilft uns, den ungeschmélerten Gewinn aus dem von uns
geleisteten Seva zu ziehen.
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Regelmaliges Sadhana, sagt Bhagavan, verhilft uns zur Erlangung von innerer Freude und entfernt
Selbstsucht und Wiinsche. Bhagavan sagt mit wundervollen Worten, dass Sadhana unsere Neigungen
(Vasanas) entfernt (die wir von Geburt zu Geburt mit uns nehmen). Es verhilft uns zu Trikarana Shuddhi
— Einheit von Gedanke, Wort und Tat. Wie also miissen wir unser Sadhana ausfihren?

eqular Sadhana removes our
weaknesses

and strengthens our

soul to engage in Seva in
the right attitude.

Text im Bild: RegelmaRiges Sadhana beseitigt unsere Schwachen und starkt unsere
Seele. sich mit der richtigen Haltung im Seva zu engagieren.

Swami gibt uns das Rezept. Er sagt, die einfachste Art Sadhana zu leisten, ist, sich mit Gleichgesinnten
zu treffen bzw. sich in guter Gesellschaft zu bewegen. Das Lesen von Sai Literatur ist eine wundervolle
Art von Satsang. Die Sai Literatur ist sehr umfangreich — Bhagavan hat (iber jedes nur denkbare Thema
gesprochen. Es steht sehr viel Literatur zur Verfligung, die wir lesen, in uns aufnehmen und verankern
sollten. Bhagavans Ansprachen zu héren, Erwachsenen zuzuhdren, Bhajans zu singen, Gebete etc. sind
alle ein Bestandteil von Sadhana. Bhagavan schreibt keine strengen BuRibungen oder Askese vor. Er
fordert uns immer auf, den Mittelweg zu nehmen und spricht tber hita und mita. , Hitamga undali,
mitanga undali - lhr solltet gefallig, ihr solltet gut und malivoll sein.” Das schreibt Er vor. Vor allem fir
jenevon uns in Bhagavans Institutionen. Es ist einfacher, Sadhana zu praktizieren, da Seva und Sadhana
fiir uns bereits im Tagesablauf eingebettet sind. Und wenn wir die Studenten unterrichten und zu
Sadhana anspornen, ist klar, dass wir als Vorbild vorangehen miissen.

Das ABCD der Transformation

Wie grol ist die Transformation, die sich durch Sadhana vollzieht? Nachdem wir nun erfahren haben,
was Sadhana ist und wie wir damit umgehen sollen, fragen wir, was ist das Mal fiir Sadhana, in Zahlen
gemessen — da wir alle an quantitative Messwerte gewohnt sind? Wie groB ist der Fortschritt bei der
Ausibung von Sadhana? Wie wunderbar aufgefiihrt im Buch ,Helpline®, das ABCD der Transformation
ist der Malstab fiir unsere innere Transformation. Das ABCD sagt:

MICATION TO . SERVE OTHER
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Der Gradmesser fiir Transformation durch Sadhana:

A — Gewahrsein innerer Freude. Wenn wir uns in Sadhana tben, sollte dies zum Gewahrsein innerer
Freude fihren.

B — Innere Ausgeglichenheit: Wie ausgeglichen sind wir auf dem Weg durch dick und diinn in unserem
Leben auf Erden? Mit welcher Gemitsverfassung konnen wir die Erfolge und Fehlschldge in unserem
Leben annehmen?

C — Begrenzung der Wiinsche. Die Herrschaft Uber unsere Sinne und unseren Geist (Gedanken und
Gemdlit) ist eine Feuerprobe filir unseren Fortschritt.

D — Hingabe im Dienst an anderen.
Dies sind einige der Gradmesser, die uns etwas liber unseren Fortschritt im Sadhana sagen.

Folgt dem perfekten Vorbild — Bhagavan

Das Vorbild fur uns auf dem Weg von Sadhana ist zweifellos Bhagavan. Er ist vollkommen jenseits von
Sadhana.

Dies erinnert mich an eine Begebenheit, die sich wahrend meiner Studienzeit in Brindavan zugetragen
hat. Es war, als Swami einmal nach einer Ansprache vor zahlreichen Versammelten ins Auto stieg. Und,
wie wir alle wissen, ist Seine Person so unglaublich anziehend,
dass jeder versucht, Ihm so nah wie nur moglich zu sein, egal
wohin Er geht. Da war also diese riesige Menschenmenge.
Doch anders als heutzutage waren es damals die
»Volunteers” (Freiwillige Helfer im Aschram), die die Autotir
offneten und wieder schlossen, nachdem Swami eingestiegen
war. Um die herandrdangenden Massen aufzuhalten, schloss
der freiwillige Helfer die Autotlir, ohne zu bemerken, dass
Swamis kleine Zehe noch ,drauflen” war und gequetscht
wurde.

Bhagavan lieR kein Anzeichen von Schmerz erkennen. Er
segnete alle mit Seiner Abhaya Hasta Geste (beide Hande
segnend erhoben) und forderte dann den Fahrer auf
loszufahren. Nach einiger Zeit bat Swami den Fahrer an einer
Stelle anzuhalten, wo sich niemand befand. Swami 6ffnete
die Ture und holte Sein Bein herein. Einige von uns hatten
Swamis Zehe gesehen, sie war zerquetscht!

Er ertrug die Schmerzen so lange, um den freiwilligen Helfer vor der Qual des Schuldgefiihls zu
bewahren. Fiir Ihn ist Sein Devotee wichtiger als Sein eigener Korper.

Seva und Sadhana sind untrennbar mit einander verbunden

Da wir nun die Zwillingsaspekte von Seva und Sadhana gesehen haben, wollen wir die Synthese beider
betrachten. Seva ohne Sadhana endet in Bindung, und Sadhana ohne Seva ist eine Last. Wenngleich
Seva selbst Sadhana ist, ist Seva kein Ersatz fir Sadhana. Wir missen Sadhana praktizieren, um den
Geist von Seva zu fordern. Sadhana sollte uns mit dem Antrieb erfillen, anderen zu dienen. Es sollte
uns mit der gottlichen Essenz des Lebens, die Liebe ist, erfiillen. Die Grundhaltung von Liebe kann nur
aus innerer Zufriedenheit erwachsen.

Unsere Organisation tragt den Namen Sri Sathya Sai Seva Organisation. Bhagavan hat sie so genannt,
weil Er Seva an hochste Stelle setzt. Es ist nicht die Hilfe, die wir den Notleidenden im Namen von
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sozialem Dienst oder Wohltatigkeitsprojekten leisten. Swami erinnert uns oft daran, dass die Seva
Organisation nicht nur den Notleidenden Dienst leisten sollte, sondern auch selbstlos jedem, der der
Hilfe bedarf. Sie unterscheidet nicht zwischen reich und arm.

A - I,

ENABLES THE RIGHT ATTITUDE TO DO

seva

PURIFIES THE MIND TO DO SADHANA

Der Geist des Dienens sollte Initiativen des Dienens leiten

Wir missen Seva und Sadhana in eine Geisteshaltung der Verehrung und des Gottesdienstes
integrieren und Gott darbringen. Wir haben das einzigartige Privileg, Seva und Sadhana automatisch
in unserer Alltagsroutine unter dem Schirm von Bhagavan zu
praktizieren. Dies ist, was Bhagavan Karma Yoga bzw. Yoga des
Handelns nennt.

Swami erwartet nicht, dass wir unsere Arbeit aufgeben und uns
ganzlich dem Sadhana widmen. Er sagt, Jnana bzw. Weisheit ist
das hochste Ziel menschlichen Lebens und ist der Hohepunkt aller
Aktivitaten. Daher sollten wir Seva leisten, was der Karma Marga
(Weg des Handelns) ist, und zwar durch Bhakti (Hingabe) zur
Erlangung von Jnana — Weisheit — der héchsten Weisheit zur
Verschmelzung mit lhm. Swami sagt: ,Arbeitet hart und teilt
euren Gewinn mit anderen. Arbeitet intelligent mit Hingabe und
vollzieht jede Handlung als eine Gabe fiir Gott. Das Karma bzw.
Sadhana wird jegliche schadlichen Eindriicke aus unserem Geist
fortwaschen. Seva und Sadhana ergdnzen sich. Karma selbst,
wenn es in der rechten Haltung ausgefihrt wird, wird zu Sadhana
und unser Leben zu Karma Yoga. ,Den Kopf im Wald und die
Hande in der Gesellschaft” ist Bhagavans Diktum fiir uns alle.

Die heiligen Mahavakyas - die grolRen Lehrsatze - sind Leuchttiirme fiir das Leben.

Swami erldutert auf wunderbare Weise die finf Mahavakyas aus der Bhagavad Gita und den
Upanischaden. Nachstehend die fiinf verschiedenen Aspekte von Karma Yoga:

Der erste ist ,Yogah Karmasu Kousalam” — Geschicklichkeit oder Vortrefflichkeit in Aktion ist Yoga.
Kompetenz und Arbeitserfiillung von Pflichten ist der erste Schritt in Karma Yoga. Wir erlangen
Kompetenz, indem wir einen Gefallen an dem entwickeln, was wir tun sollten. Swami sagt, wahres
Glick liegt darin, das zu mdégen, was man zu tun hat, aber nicht darin, das zu tun, was man mag.

Der zweite ist ,Samatwam Yogamuchyate” — Die Ausgeglichenheit von Gedanken und Gemdit ist Yoga.

Der dritte ist ,,Karmanyevaadhikaaraste, Maa Phaleshu kadachana” — lhr habt das Recht zu handeln,
aber keineswegs ein Ergebnis der Handlung zu erwarten. Wir sollten es Ihm darbringen. Was man
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getan hat, muss zwangslaufig auf einen zuriickkommen (gemaR dem Gesetz von Ursache und Wirkung
= Karma, Anm.d.U.), aber man sollte es nicht erwarten. Der géttliche Herr weil, wann Er gibt, was Er
gibt und wieviel Er gibt.

Der vierte ist ,Sarva Karma Bhagavat-preetyardham” — Vollbringe jede Handlung als eine Opfergabe
fiir Bhagavan und um Ihm Freude zu bereiten. Dies erhebt bzw. transformiert Arbeit in Verehrung und
Andacht.

Der flinfte und letzte Aspekt ist ,,Nimittha Maatram Bhava Savyasaachi”. Hiermit wollte der gottliche
Herr Arjuna sagen, dass er lediglich ein Instrument in Seinen Handen ist. Er, der gottliche Herr, ist es,
der durch uns handelt. In einer demiitigen Haltung, in der Kenntnis und diesem Verstehen wird es als
Karma Yoga bezeichnet.

Ich mochte zusammenfassen und sagen, dass Seva und Sadhana einander ergdnzen, aber keine
Gegensatze sind: Seva ohne Sadhana ist Bindung und Sadhana ohne Seva ist eine Last. Sadhana hilft
uns, die richtige Geisteshaltung fiir Seva zu entwickeln, und dies wiederum hilft uns, unseren Geist
(Gedanken und Gemiit) fur Sadhana zu reinigen. Ich bitte Bhagavan, uns mit dem rechten Verstandnis
von Seva und Sadhana zu segnen, wie auch mit der Kraft, beides in unser tagliches Leben zu integrieren,
damit wir wirdige Instrumente in Seiner gottlichen Mission werden.
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Er ist die Totalitat
Dr. Sara Pavan

Bei unserem allerersten Besuch in Puttaparthi im Dezember 1980, trug ich meine erste Video Kamera
mit mir: eine klobige Panasonic, bestehend aus 2 Teilen, VHS Video Kamera und Kassetten Rekorder.
Ein 10 Kilo schwerer Rekorder hing tiber meiner linken Schulter und eine 7 Kilo schwere Kamera tber
meiner rechten Schulter. Mit dieser Ausstattung begann ich, mein erstes Video von dem Herrn des
Universums aufzunehmen. Bhagawan glitt majestatisch tber die goldfarbene, sandige Lichtquelle, den
leuchtenden Darshan-Platz von Prasanthi Nilayam. In jenen Tagen waren Kameras erlaubt, und der
barmherzige Bhagawan hatte mir die Kraft verliehen, eine derartige Last auf meinen Schultern zu
tragen und das Durchhaltevermogen, Ton und Filmablauf am Laufen zu halten. Doch der mitfiihlende
Herr ermoglichte mir dann auch, ein Stativ an einem vorteilhaften Platz innerhalb des Bereichs
aufzustellen und damit die Last abzugeben; der Rekorder fand seinen Platz auf dem Boden. Die
Sevadals unterstitzten mich sehr, so konnte ich wahrend unseres flinftagigen Kurzbesuches an der
Statte des Hochsten Friedens alle Darshans per Video aufnehmen.

Auf unserer Riickreise nach Australien hielten wir uns auch in Sri Lanka, Malaysia und Singapur auf und
hatten dort sowie spater in Australien die Gelegenheit, das wenn auch noch unbearbeitete
Filmmaterial tGber die Sai Darshans vorzufiihren. Die Devotees waren begeistert; denn sie schauten
zum ersten Mal ein solches Video an. Es dauerte keinen Monat bis zu meinem zweiten Besuch in
Prasanthi Nilayam im Oktober 1981. Also widmete ich mich der
Bearbeitung, zu der eine musikalische Untermalung, Uberschriften
sowie gelegentlich eine Kommentierung gehorten.

Es war in der Tat eine wirklich harte Arbeit, denn meine Erfahrung
war begrenzt und die Mittel gering. Mein Kénnen reduzierte sich
auf personliche Heim-Filme, aufgenommen mit Super 8
Filmkameras in Verbindung mit den entwickelten Kodak Filmrollen.
Zu damaliger Zeit gab es keine musikalische Untermalung wahrend
des Darshans. Es herrschte Stille, die das Fallen einer Stecknadel
sowie den eigenen Atem horbar gemacht hatte! Nur das
Zwitschern der Vogelwelt erténte hin und wieder. Es gelang mir,
ein Master Video von meinem ,Sai Darshan” anzufertigen und \
hoffte, dass Swami es segnen wiirde.

Zusatzlich fertigte ich vier Kopien an mit dem Wunsch, eine Swami , /)

Uberreichen zu dirfen und den Rest zu verteilen auf Sri.
Balasingam, einen meiner Onkel in Colombo, seinerzeit ein
Mitglied des Worldcouncil, an Dr. Pillay von Singapur und Mr. Jegadesan von Malaysia, die alle fiir
mich, einem vollig unerfahrenen Devotee, eine wichtige Unterstiitzung waren. Auf der Strecke nach
Bangalore unterbrachen wir in Colombo und gaben Mr. Balasingam seine Kopie. Als ich auf dem
Flughafen von Madras landete, gestalteten sich die Zollformalitditen als duRerst schwierig; sie
registrierten alles, was ich mit mir flihrte, sogar die vier Video Kassetten — ein Master und drei Kopien.
Es wurde alles in meinem Pass als exportiertes Material eingetragen, als ich Indien verlieR! Ich bat den
Beamten, die Anzahl der Kassetten auf drei zu berechnen und erklarte ihm, dass ich hoffte, eine
Kassette Sai Baba geben zu diirfen. Amisiert blickte er mich an und tat mir den Gefallen.

Zusammen mit Bekleidung und anderen Dingen, die ich im Aschram nicht brauchte, hinterlie8 ich in
einem Hotel in Madras zwei Video Kopien, die fiir Malaysia und Singapur bestimmt waren. So setzte
ich meine Reise nach Bangalore mit weniger Gepack, der Master Kopie des ,,Sai Darshan” und der fir
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Swami vorgesehenen Kopie fort. Auf dem Flughafen von Bangalore empfing mich der Sekretar des
Gouverneurs von Karnataka mit seinen unterstitzenden Begleitern auf dem Rollfeld und fuhr mich in
seine Residenz innerhalb des Rashtrapati Bhavan Geldndes.

Dieser Gentleman hatte uns einige Monate zuvor in unserem Haus in Sydney zum Bhajan Singen
besucht, und es war ihm ein Anliegen, mich in Bangalore als Gast zu empfangen und unterzubringen.
Ich genoss in Bangalore den Rahmen, wie auf dem ,,roten Teppich” behandelt und weiterbeférdert zu
werden, was mich fiir die harte Zeit, die ich am Tag zuvor auf dem Flughafen in Madras erdulden
musste, entschadigte. Leichtsinnigerweise libergab ich dem Sekretar des Gouverneurs die Kopie von
,Sai Darshan”, die fiir Swami bestimmt war. Mein Verstand hatte mich zu der Annahme verleitet, dass
Puttaparthi weit weg vom Rest der Welt mit modernen Annehmlichkeiten lage und dort im Aschram
nicht einmal ein VCR oder TV vorhanden ware!

Der Meister ignoriert das Master Tape

Die Tage vergingen in Prasanthi Nilayam und Swami ignorierte mich weiterhin. Ich betete zu lhm,
meine Master Kopie des ,Sai Darshan” zu segnen und die Biindel an Briefen, wie das kleine Geschenk,
das ich fur Ihn mitgebracht hatte, anzunehmen. Ein selbstklebender
unbeschrifteter Papierstreifen auf der Master-Kopie war fir
Swamis Segnung und Autogramm vorgesehen. Bei jedem Darshan
hielt ich Swami diese Kopie zusammen mit einem Stift entgegen.
Doch alles war vergeblich. Swami ignorierte mich véllig. Am Ende
der Woche war ich verzweifelt, und ein Photograph von Swami aus
alten Zeiten bemihte sich, mich zu beruhigen und erzédhlte mir,
dass Swami das Video, allein dadurch, dass Er erlaubt hatte, dieses
in die vordersten Reihen zu bringen, bereits gesegnet hatte. Ich
erklarte ihm, wie sehr ich mir wiinschte, Swami wiirde Seinen Segen
mit Seiner Unterschrift auf der Master-Kassette beweisen. Bang
und schon kam die Frage: ,,Musst du das irgendwem beweisen?”
worauf ich die Antwort schuldig blieb.

Zurick in meinem Zimmer tauchte wie ein Blitz der Wortwechsel
mit dem Zollbeamten auf dem Flughafen von Madras in mir auf. Ich
hatte von ihm verlangt, eine Kassette weniger zu registrieren, da
diese flir Swami vorgesehen war! In dem Moment erkannte ich, dass Swami mir gerade eine harte
Lektion erteilte; denn Er erinnerte mich an Seine Allgegenwart, Er war personlicher Zuhérer meiner
Unterredung mit dem Zollbeamten! Im Nu startete ich eine Blitzaktion und buchte eine Hin und
Riickfahrt nach Bangalore, um mir dort von meinem Freund in Rashtrapati Bhavan die Kopie des Videos
wieder aushdndigen zu lassen. Bei dem Taxiunternehmen erfuhr ich, dass Swami plante, am folgenden
Tag nach Brindavan zu reisen — so wie ich am folgenden Tag vorhatte, nach Bangalore zu fahren.

Zufallsbedingtes Wunder

Swami verliel8 Prasanthi Nilayam am folgenden Morgen, und ich eine Stunde spater als Er. Ich steuerte
auf Bangalore zu. In der Gegend um Devanahali herum fuhr unser Taxi einen kleinen Jungen an, der
dabei war, mit einem Korb voller Erdniisse auf seinem Kopf, die StralRe zu liberqueren. Ich ahnte den
kommenden ZusammenstoR und rief noch ,,Sai Ram!“ Der Junge rollte nach dem Aufprall Gber die
StralRe und blieb bewusstlos liegen. Die Affen waren nicht weit und beeilten sich, die verstreuten
Erdnisse aufzuklauben.

Sofort begab ich mich zu dem Jungen, untersuchte ihn und tastete seinen Korper Uberall ab, um
eventuelle Knochenbriiche festzustellen. Mittlerweile hatte sich eine kleine Menschenmenge um uns
herum versammelt. Wie durch ein Wunder blieb er von Frakturen verschont und erlangte bald schon
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wieder das Bewusstsein. In hockender Haltung bemiihte er sich rasch, so viele herumliegende Erdniisse
wie moglich zu retten. Ich half ihm dabei, seinen Verlust zu minimieren.

Pl6tzlich nahm ich in meinem Augenwinkel einen weillen Wagen wahr, der anhielt. Meinen Kopf
umdrehend, erblickte ich Swami in Seinem weillen Mercedes Benz; Sein durchdringender Blick traf
mich und den Jungen. Ich erhob mich und bot mein Namaskar an. Doch bevor ich mich Seinem Wagen
nahern konnte, signalisierte Swami dem Fahrer weiterzufahren. Ich war fassungslos, diesen hochst
uniiblichen Darshan zu empfangen. Véllig ignoriert in Prasanthi Nilayam, erlebe ich jetzt hier einen
innigen ,unter vier Augen Darshan” in einer derart auBergewdhnlichen Situation! Wie erstarrt schaute
ich dem weiBen Auto hinterher, bis es aus meinem Blick verschwand.

Zur gleichen Zeit begann der Junge mit seinem Erdnusskorb den Ort des Geschehens zu verlassen. Ich
fragte mich, wie Swami Sein mysteritses Erscheinen ausgerechnet zu diesem Zeitpunkt moglich
machen konnte, obwohl Er eine Stunde vor mir von Prasanthi Nilayam abgefahren war! Genauso
verbliiffte mich, dass Er ohne ein Wort des Nachfragens weitergefahren war. Langsam dammerte mir,
dass fiir ihn keine Notwendigkeit bestand, mit mir zu sprechen;
denn Swami, Selbst der allgegenwartige Herr, hatte den Jungen
bereits vor unangenehmen Verletzungen gerettet, denn es war die
Antwort auf meinen Hilfeschrei ,,Sai Ram®; so wie Krischna durch
Sein mysterioses Erscheinen Draupadi am Hof der Kauravas
beschiitzt hatte. Es ist mir moglich, diese Erfahrung beliebig wieder
und wieder zu erleben.

Sobald ich zuriick in Bangalore war, erhielt ich von meinem Freund
die Video-Kopie zurilick und versprach ihm eine andere Kopie. Dann
begab ich michin ein Hotel. Die Kassette verpackte ich liebevoll und
verstaute diese zusammen mit einem Biindel an Briefen und dem
kleinen Geschenk in einer Schultertragetasche, um damit am
folgenden Morgen zum Darshan zu gehen. Mit geschwachtem
Vertrauen hatte ich nicht einmal den geringsten Wunsch, Swami
dazu zu bewegen, meine Master Kassette zu segnen. Alles, was ich
winschte, war, dass Swami mir vergeben mochte und dies durch
ein positives Zeichen andeutete. Es war Donnerstag, und es handelte sich um meinen ersten Besuch in
Brindavan. Mir wurde ein Platz in der dritten Reihe angeboten, einige Meter entfernt vor Swamis Stuhl,
auf der rechten Seite in dem ,,shed” (eine Art Baracke), allgemein als das ,,Sai Ram Shed” bekannt,
unter dem riesigen Baum. Hinter dem Stuhl stand eine wunderschéne Statue von Muralidara auf einem
angehobenen Podest neben dem Baumstamm. In der Atmosphére vibrierte es vor Erwartungen und
alle Augen waren auf den Torbogen-Eingang von Swamis Brindavan Residenz gerichtet.

Der Herr vergibt Alles

Kaum hatten die Bhajans begonnen, erschien Swami im Tor und ging zligig in Richtung ,shed”,
ungefahr 75 Yards von mir entfernt. Er nahm einige Briefe an und gewahrte einigen Devotees, die an
Seinem Weg salRen, ,Padanamaskar”. Er bewegte sich langsam auf Seinen Stuhl zu und setzte sich.
Eine Weile schien Swami tief in den Bhajan versunken zu sein, zeigte aber viel Mimik und Gestik auf
Seinem strahlenden Antlitz und mit Seinen gottlichen Handen.

Ich flehte Swami buchstablich an, mir alle meine Versaumnisse zu vergeben. Da die Emotion mir fast
den Hals zuschniirte, konnte ich mich nicht am Bhajan Singen beteiligen. Mit aufsteigenden Tranen
betete ich zu Swami in der Stille: ,,Swami, bitte vergib mir meine Fehltritte. Du hast mich an Deine
Allgegenwart erinnert. Ich trage die Kopie fiir Dich bei mir ... bitte nimm sie von mir an, als Geste Deiner
Barmherzigkeit und Vergebung.”
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Da fiel Swamis durchdringender Blick auf mich, und meine Tranen begannen herunter zu kullern. Sein
Blick verschmolz mit meinem; Swami erhob sich anmutig und glitt in meine Richtung, blieb still vor mir
stehen, ohne Seinen Blick von mir abzuwenden. Ich hatte drei Gegenstinde zum Uberreichen — die
Kassette, die Briefe und das kleine Geschenk der Liebe. Ich hatte immer noch meine Kontrolle. Ich
besaR nicht das Vertrauen, alle drei zusammen darzureichen. Daher zog ich zuerst die Kassette aus der
Tasche und streckte meine Hand tiber die Képfe der vorderen Mannerreihen hinaus.

Swami streckte Seine rechte Hand aus und empfing glitig die Kassette, die Er an den lhn begleitenden
Sevadal weiterreichte, wahrend die Manner in der vordersten Reihe gliickselig Seine LotosfiiRe im
Gefuhl der Zeitlosigkeit umfassten. Swami hatte Seinen Blick weiterhin fest auf mich gerichtet, so stand
Er dort, und ich griff schnell in meine Tasche und zog die Biindel
an Briefen der Devotees aus unserem Zentrum hervor. Swami
empfing alle Briefe, drehte sich langsam um und ging zu Seinem
Stuhl zuriick, um mit dem Arati die Bhajans zu beenden. Das kleine
Geschenk fiir Swami befand sich noch in meiner Tasche; doch das
war nicht von Bedeutung, denn ein Berg an mentaler Belastung
war abgeladen worden.

Nach dem Abendessen und dem Satsang mit Bob Lowenburg in
seiner Residenz in Whitefield kehrte ich nach Bangalore in mein
Hotel zurlick. Mr. Lowenburg war ein gut bekannter Sai Devotee
aus Sudafrika, der in Whitefiled wohnte. Er hatte ein sehr
bekanntes Buch verfasst ,Zu den FiilRen von Sai“. Auferdem
verwaltete er das Amt des Chairman des Whitefield Samithi
(Verwaltung).

Ich sollte am folgenden Tag nach Madras fliegen, um von dort

zurtck nach Australien zu reisen. Der Gedanke, Swami zu
verlassen, |6ste tief in mir eine gottliche Unzufriedenheit aus, denn ich hatte bei diesem Besuch weder
mit Swami gesprochen, noch Seine Lotosfiile beriihrt; gar nicht davon zu reden, dass ich versaumt
hatte, lhm das kleine Geschenk zu liberreichen, das ich von Australien mitgebracht hatte. Wenigstens,
dachte ich, kénnte ich Ihm das Geschenk per Einschreiben zusenden. Daher bat ich den Taxifahrer,
mich zu einer Postniederlassung in der Stadt zu fahren, wo ich mein Pdckchen dem Postbeamten geben
wollte; doch dieser weigerte sich, es so anzunehmen. Eingeschriebene
Postsendungen mussten in Tuch eingenaht sein. Das war véllig neu fir
mich. Man verwies mich an einen Schneider auf der
gegeniberliegenden StraRenseite, der einen passenden Stoffbeutel
nahte.

In der Zwischenzeit schrieb ich an Swami einen Brief, der das Packchen
begleiten sollte. Ich dankte Swami zutiefst, dass Er mir die Riicknahme
der Video-Kopie vergeben hatte; beanstandete allerdings, dass ich nach
Australien ohne ein Padanamaskar (sparshan) und ein Gesprach
(sambhashan) zuriickkehren musste. Endlich hatte ich das Packchen
aufgegeben und konnte mich nun am spaten Nachmittag im Hotel
ausruhen.

Befreit von meiner physischen wie mentalen Last, beschloss ich am

Abend, noch einmal nach Brindavan zu fahren, auch wenn Swami sich nicht zeigen wiirde; ich wollte
einfach nur friedvoll dasitzen und die goéttliche Vibration am Abend vor meiner Abreise in mich
aufnehmen. Unterwegs sah ich Mr. & Mrs. Lowenburg in Richtung Aschram gehen, und ich lud sie ein
mitzufahren. Sie erwdhnten, dass Swami generell am Abend nicht ins ,shed” kime. Im Sai Ram Shed
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hatten sich mittlerweile mehr als 40 Devotees versammelt. Ich betete zu Bhagawan und meditierte fir
einige Zeit.

Eine wundervolle letzte gottliche Begegnung

Die Dammerung trat ein, und viele Devotees waren bereits gegangen; es verblieben nur noch wenige.
Und dann erschien Swami dufRerst unerwartet im Tor und blickte in unsere Richtung. Mein Herz pochte
voller Aufregung zum Halse heraus. Plotzlich verschwand Swami wieder hinter dem Kalyana
Mandapam. Weitere Devotees erhoben sich und verlieBen das shed. Jetzt sa® nur noch eine Handvoll
da und betete.

Zehn Minuten spater tauchte Swami hinter dem Mandapam auf und sah erneut in unsere Richtung. Es
war fast dunkel, und dennoch steuerte Er plotzlich auf uns zu, und meine Freude kannte keine Grenzen.
Als Swami vor mir stand, beteuerte ich, wie dankbar ich fiir Seine Liebe sowie Vergebung ware und
erwahnte, dass ich am folgenden Morgen meine Heimreise nach Australien antreten wiirde. Swami
sagte: ,,Happy”, und ich beriihrte Seine FiRe.

Das Packchen war ja am gleichen Tag erst um 15.00 Uhr bei der Post aufgegeben worden und konnte
erst einige Tage spater in Brindavan erwartet werden. Der allwissende und sehr mitfihlende Herr
antwortete so auf mein Flehen im Brief und kam noch zu so spater Stunde am Abend in das Shed, um
mit mir zu sprechen und mir Padanamaskar zu gewahren. Es gibt nichts, was Swami nicht weil3, oder
was Swami nicht vollbringen kann. ER IST DIE TOTALITAT - ALLES.

Dr. Sara Pavan ist Anasthesist aus Australien und hat sich seit 1993 in den Dienst des Sri Sathya Sai
Instituts der Hoheren Medizinischen Wissenschaften, Prasanthi Nilayam, gestellt.
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Die gottliche Manifestation moderner Erziehung
Verbindung von alt-ehrwirdigen und neuen Lehrmethoden*
Bishu Prusty

Verbindung von alt-ehrwiirdigen und neuen Lehrmethoden

Eine Geschichte aus einer rauen Welt

»,ES waren nicht einmal neun Monate vergangen, seit ich meinen MBA Abschluss (Master of Business)
gemacht hatte, als ich zu ,Jalgon District Milk Producers Co-operative Milk Union Ltd.” als Leiter der
Verkaufs- und Marketing Aktivitaten entsandt wurde. Es war ein sehr erhebendes Gefiihl, eine Gruppe
von 30-35 Personen zu flihren”, sagt Jasi Vamsee Krishna. Vamsee wurde vom ,National Diary
Development Board” nach Jalgon im Staat Maharashtra gesandt, wo er dem Marketing-Zweig
vorstehen sollte — dem gefiirchtetsten in der ,,Milk Union“ (Gewerkschaft). Es war in der Tat aufregend,
weil er — abgesehen von den Arbeitsstunden, die sich vom frihen Morgen bis spat in die Nacht
erstreckten — ein Team leiten musste, welches die , hartesten Nisse” in der Organisation waren, die
»geknackt” werden mussten, namlich die Vorsitzenden von Arbeitergewerkschaften und andere
»Schwergewichte”. Es wurde immer als ,Abschreckungsmittel” betrachtet, in der Marketing-Abteilung
eingesetzt zu werden. ,,Man sagte mir, dass die Leitung der Marketing-Abteilung einer der Albtraume
sei und man die Entsendung dorthin so weit wie moéglich vermeiden sollte”, sagte Vamsee. ,Die
Flihrungskrafte von nahezu allen Gewerkschaften gehorten zu meiner Abteilung. Die meisten Manager
der Konkurrenz-Gewerkschaft waren mir unterstellt. Als ich das Bliro zum ersten Mal betrat, wurde ich
mit starren Blicken von ihnen empfangen. Ich wusste, dass ich dort der am wenigsten willkommene
Neuzugang war.”

Bevor Vamsee erkannte, was geschah, wurde die Tiire seines Bliros mit nahezu Lichtgeschwindigkeit
aufgestoBen, und jemand stiirmte in sein ,,Gemach”. Der viel gefiirchtete kurze und untersetzte
Unruhestifter stand direkt vor ihm. Hoflichkeiten,
wie z. B. um Erlaubnis zu bitten, eine leitende
Person sprechen zu dirfen und respektvoll
zuzuhoren, was der Boss sagt etc., galten fir ihn
nicht. Was immer er tat — ob richtig oder falsch —
war fur ihn die perfekte Art durchs Leben zu
gehen. Er selbst war die Regel. Er hatte dies
millionenfach bewiesen.

,Was ist meine Arbeit?” forderte er mit barscher
Stimme in seinem briichigen Hindi, wobei er
seinen Personalbogen in der Hand hielt. Vamsee
war ganz offensichtlich ahnungslos. Es war wie
eine Szene aus einem Horrorfilm.

Eine Konfrontation kann leicht auBer Kontrolle geraten.

Nicht wissend, was Seine Position war und voéllig ahnungslos, welche Aufgabe er einem Angestellten
dieser Art zuweisen sollte, bat Vamsee ihn freundlich, einige Minuten drauflen zu warten, was der
Hitzkopf gliicklicherweise befolgte. Vamsee begann dann mit seiner ,Hausaufgabe®“. Er rief seinen
Stellvertreter, um die Situation zu verstehen und besprechen zu kdnnen, welche dem Mann zugeteilt
werden kdnnte.

Er erinnerte sich an die Warnung seines Stellvertreters, sagt Vamsee: ,Ich erhielt meinen ersten
schockierenden Rat von ihm.” Er sagte zu mir: ,,Sir, geben Sie ihm keinen Auftrag. Schicken Sie ihn nur
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einfach zurlick zur Personal-Abteilung. Wir kommen damit nicht zurecht. Er wird ein riesiges Bilindel
von Problemen sein, und diese Marketing-Abteilung wird ein Chaos werden, wenn wir ihn hier haben.”

Doch Vamsee befolgte den Rat Seines Stellvertreters nicht. Stattdessen lie er sich den Personalordner
des Gewerkschafts-Vorsitzenden bringen. Das bdsartige Temperament jenes Gewerkschafts-
Vorsitzenden, der nun drauBen sitzen musste, wurde nur noch aggressiver, als er sah. dass sein

Personalordner in den Raum gebracht wurde. Vamsee
@ scannte rasch die Datei. Sie war voll von Memos und

T

Verwarnungen, wenngleich er bei vielen Gelegenheiten
seinen Job ausgefiihrt hatte. Nach einigen ruhigen
Momenten der Besinnung rief Vamsee den
Gewerkschaftsvorsitzenden zu sich. Der Mann war wie ein
witender Tiger, der bereits Gefahr gewittert hatte und
bereit war zum Sprung anzusetzen. Er vermutete, er
wirde keine Aufgabe zugeteilt bekommen und war bereit
zum Kampf.

Sobald er hereingekommen war, platzte er heraus. ,Sie
haben also meine Unterlagen gesehen. Sie wissen alles
Uber mich. Sie haben keine Arbeit fiir mich —richtig? Ich kenne euch Manager alle. Systematisch habt
ihr Leute wie mich jahrelang gefoltert ...” Er horte nicht auf. Es gab keine Unterbrechung. Er war in den
vergangenen sechzehn Monaten viermal transferiert worden. Niemand wollte ihn. SchliefRlich sagte
er: ,Ich kenne lhre Entscheidung. Ich weil}, was ihr Leute denkt. Soll ich also zurlickgehen?” Er war
personifizierte Wut und Frust.

Entscheidungen treffen mit einem ruhigen Kopf

Vamsee ,federte die ganze Wut ab“. Er war so gelassen, wie er nur konnte. Nachdem der Mann seine
Beschwerden und Schimpftiraden und Proteste erschopft hatte, liberredete Vamsee ihn dazu, sich zu
setzten; er bot ihm auch Wasser zum Trinken an. Dann frage er in einem ernsten Ton: ,Sind Sie bereit,
mit mir zu arbeiten?” Der iber Funfzigjahrige war vollig verblifft. ,lhre Personaldaten sind fiir mich
ganzin Ordnung”, fuhr Vamsee fort. ,Sie haben ihre Aufgaben stets ausgefiihrt, wenn es noétig war. Ich
habe absolut keine Frage beziiglich Ihrer Fahigkeiten. Was andere Aspekte lhrer Persdnlichkeit
anbelangt, so sind sie subjektiv, und ich méchte mich nicht an dem orientieren, was andere gesagt
haben. Fiir mich sind sie eine sehr kompetente Person. Sagen Sie mir, werden Sie mit mir arbeiten?
Welche Arbeit glauben Sie Ihrer Fahigkeit entsprechend am besten ausfiihren zu kénnen?“

In den Jahrzehnten seiner Verbindung mit der Firma hatte nicht ein einziger leitender Mitarbeiter so
freundlich zu ihm gesprochen. Wie ein Tiger, der sich vollkommen ergeben hat, sagte er: , Ich wiirde
jede Arbeit machen, die Sie mir geben.” So sehr Vamsee vorher durch seine Wildheit schockiert
gewesen war, so war er jetzt von der Verletzlichkeit des Mannes berihrt. Vamsee erklarte ihm dann,
dass er kirzlich in diese Abteilung entsendet worden war, und sobald er sich in seine neue Tatigkeit
eingelebt hatte, wiirde er ihm ein passendes Angebot machen. Der Gewerkschaftsfiihrer verliel das
Biiro, der Gegensatz zu seinem fritheren Selbst. Doch bevor er hinausging, machte er auf Vamsee den
Eindruck, dass er im Grunde ein vertraglicher Mann sei.

Einige Tage vergingen, und Vamsee teilte ihm eine einfache tagliche Aufgabe zu, die der
Gewerkschaftsfiihrer — der bereits das mittlere Alter Gberschritten hatte — recht gut ausfiihrte. Im
Februar 1999 sah sich Vamsees Organisation mit vielen Schwierigkeiten in der Logistik konfrontiert.
Jeden Tag gab es ein neues Problem.

Mitternacht war jene Schicht, wenn der Versand-Abteilung seiner Einheit bestimmte wichtige
Arbeitsgange durchfiihren musste, und niemand zu jener unwirtlichen Zeit arbeiten wollte. Es war ein
Job, der den Angestellten fiir die getane Arbeit und Anstrengungen keinen Gewinn brachte. Wenn
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jemandem diese Arbeit auferlegt wurde, machte er nur einen halbherzigen Job, was fiir Vamsee oft
schlaflose Nachte bedeutete. Da er keine Losung finden konnte, fiel Vamsee plotzlich der
Gewerkschaftsfiihrer ein. Er liel ihn rufen und fragte: ,,Sind Sie bereit, diesen Job zu libernehmen?“ Er
liel ihn wissen, dass er ihm diese Aufgabe nur deshalb zuteilen wollte, weil er vollkommenes Vertrauen
in ihn und auch das Gefiihl hatte, dass er kompetent sei, jenen kritischen Arbeitsprozess
durchzufiihren, aber die in Frage kommenden Arbeitsstunden keineswegs eine Schikane bedeuteten.

Der Gewerkschaftsfiihrer war sofort bereit, und was er als nachstes sagte, machte Vamsee sprachlos.
,»Sir, bis jetzt hat jede Person, die in dieser Organisation zu mir gesprochen hat, immer angenommen,
ich sei ein Querulant. Niemand respektiert mich oder meine Fahigkeiten, und ich werde stets als eine
Belastung betrachtet: ,Je eher man ihn loswird, umso besser.’ Sie sind der erste, der auf so freundliche
und hofliche Weise zu mir gesprochen hat. Ich werde bestimmt diese Aufgabe fir Sie ausfiihren.”
Vamsees Kollegen hatten ihn vor dem schwerwiegenden Risiko gewarnt, die Verantwortung eines
duBerst wichtigen Arbeitsablaufs so einem Rebellen anzuvertrauen, doch Vamsee blieb bei seiner
Entscheidung.

Was ab jenem Tag geschah, wurde Teil der Firmen-Folklore. Der alte, aber erfahrene Angestellte
Ubernahm die Aufgabe der Logistik, analysierte den gesamten Ablauf, schlug hervorragende Ideen
vor, Uberzeugte Vamsee von seinen neuen
Methoden, und in kurzer Zeit schaffte er fiir den
ganzen Arbeitsablauf durchschlagende
Veranderungen. Das durch ihn entwickelte System
setzt sich auch heute noch fort. Dieser
Gewerkschaftsfiihrer wird jetzt vom Management
der Firma als ein wertvoller Gewinn betrachtet. Er
erhalt jegliche Unterstitzung, die er zur weiteren
Verbesserung der Geschaftsabwicklungen der Firma
benotigt. Vamsee Krishna hatte gemal der obersten
Flihrungsebene ein Wunder gewirkt. Ein Strom von
Anerkennungen seitens der Geschaftsleitung floss
ihm zu.

Fortan gab es jetzt eine bewusste Anstrengung beider Vertrauen schaffen durch Kommunikation
Parteien, anstatt hitziger Wortgefechte friedliche

Losungen anzustreben, wenn Gewerkschaften und Management am Verhandlungstisch saBen. Als
Vamsee nach Hyderabad zog, um fiir eine andere Organisation (Reliance Industries Ltd.) zu arbeiten,
stattete der Gewerkschaftsvorstand seinem friiheren Boss in Hyderabad einen speziellen Besuch ab
und Uberbrachte ihm seine Dankbarkeit. Selbst heute noch, sei es an Diwali oder Neujahr, vergisst er
nie Vamsee anzurufen und ihm ,Happy Diwali, Sir“ und ,Happy New Year, Sir” zu wiinschen und zu
fragen: ,,Wie geht es lhnen?”

Ist das nicht herzerfrischend und ermutigend?

Das war Vamsees Geschichte; wir wollen uns nun einem anderen Bericht zuwenden. Er ist Uber
Vidyadhar, auch hier wieder in der Geschéaftswelt, aber in einem vollig anderen Rahmen.

,Leben und Leben Lassen”

»Es war die Abschluss-Verhandlung (iber ein Angebot, das unsere Firma ausgeschrieben hatte fir eine
schalldichte Ausstattung einer groRe Stromgenerator-Anlage, bestimmt fiir einen von Indiens
bekanntesten lokalen IT Riesen. Unsere Firma war in der engeren Wahl als ,technisch am besten
geeignet’ fir den Auftrag. Der Preis war das einzige Kriterium zu unseren Ungunsten®, berichtet
Vidyahar, Direktor von , Lotus Energy Systems” mit Sitz in Bangalore.
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»Im Einklang mit den internationalen Standards, die wir uns selbst auferlegt hatten”, fuhr er fort,
»hatten wir eine detaillierte Kostenaufstellung vorbereitet; wir mussten auch eine Linie ziehen, ab der
die Anschaffung nicht mehr verhandelbar war.” Der Einkdufer sagte: ,Man mdchte uns gerne den
Auftrag erteilen, aber Sie missten uns einen um
25% reduzierten Preis vorlegen, anderenfalls sdhen
sie sich gezwungen, den Auftrag fur das Projekt der
Konkurrenz zu erteilen.” Ich nahm meine
Kostenaufstellung aus der Mappe und (berprifte
jeden einzelnen der Preise, die wir ohne detaillierte
technische Spezifikation genannt hatten, und
erklarte die Auswirkung auf die Anlagen-Leistung,
wenn dieser (spezielle) Posten aus dem Angebot
entfernt wiirde; denn sie waren die einzelnen
Kosten-Komponenten-Fixkosten - und auch unsere
Marge.

Festhalten an seiner Arbeits-Philosophie

Der Mann prifte jedes Detail der Liste. ,lhre
Erlduterungen und Arbeitsblatter erscheinen einwandfrei, aber wie ist es moglich, dass Ihr Konkurrent
eine schriftliche Zusicherung gegeben hat, die Leistung ware dieselbe wie die lhrer Anlage trotz eines
30% reduzierten Preises?” Vidyadhar legte dar: ,Ich kann nur Stellung zu dem nehmen, was wir
eingereicht haben, und méchte mich nicht zum Angebot eines anderen duRern.”

Unverblimt fragte er mich: ,,Werden Sie an Ihrem Angebot festhalten, oder kénnen Sie es nochmals
Uberprifen und den Preis senken?” Ich entgegnete: ,Wir brauchen diesen Auftrag, um zu Uberleben,
doch wir kdnnen den Gesamtumfang nicht kiirzen, um Ihnen niedrigere Projektkosten einzurdumen.
Zu diesem Zweck missten wir Ihnen eine minderwertigere Losung anbieten und dann beten, dass die
Dinge irgendwie funktionieren.” Als eine letzte Antwort sagte ich: ,Ich bin der Meinung, lhnen die
bestmogliche Losung und den besten Preis, den ich anbieten kann, vorgelegt zu haben. Alles, was
dariber hinausgeht, ist ganzlich Ihre Sache.”

Der fir den Einkauf zusténdige Angestellte wurde fiir einige Sekunden nachdenklich und fragte dann
neugierig: ,,Was ist lhre Verhandlungs-Philosophie?“ Ich wusste nicht, was ich davon halten sollte; so
sagte ich, was mir zuerst in den Sinn gekommen war: , Tun Sie lhr Bestes und lassen Sie den Rest
beiseite; wenn es geschehen soll, wird es geschehen. Das ist unsere Philosophie.” ,Und wenn es
bedeutet, dass Sie den Auftrag verlieren?” fragte er. Ich antwortete intuitiv: ,Dharmo Rakshathi
Rakshitha (Rechtschaffenheit beschiitzt die Rechtschaffenen).” Er stand auf und signalisierte damit,
dass das Treffen beendet war. Bevor er hinausging, driickte er meine Hand fest und sagte: ,Das ist
genau, was unser Lehrer vor vielen Jahren sagte, als er flir unsere Firma das grofSte Geschaft eines
multinationalen Unternehmens vor sich am Verhandlungstisch hatte. Machen Sie sich keine Sorgen
wegen diesem Job, bleiben Sie bei lhrer Philosophie, und letztendlich wird sich das auszahlen.”

»Wir warteten gespannt auf die Antwort des Mannes. Zwei Tage vergingen, und wir erfuhren, dass wir
den Auftrag verloren hatten. Das bedeutete ,,Bauchschmerzen” fiir uns, es war ein gewaltiger Schlag
flir unsere Firma. Wir waren am Boden zerstort. Wir befassten uns intensiv damit in einem regen
Gedankenaustausch und suchten nach einer Antwort. Haben wir etwas falsch gemacht? Ist es klug, in
einer Welt des unerbittlichen Wettbewerbs unbeugsam zu sein? Sind wir starrkopfig, anstatt uns klug
und abgebriiht zu verhalten? Dieser Konflikt tobte im Inneren.

»,Dann, etwa ein Jahr spater, geschah etwas sehr Interessantes. Aus heiterem Himmel erhielten wir
einen Anruf vom selben Einkaufsleiter, der uns bat, am nachsten Tag zu kommen. Er erwdhnte nicht
einmal weshalb — es war nur eine kurze Mitteilung: ,,Kommen Sie morgen um 11,30 Uhr!“
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Wir fuhren hin. ,Vor einem Jahr saRen wir uns am selben Tisch gegenliber”, sagte er Mann. ,Ich habe
jenen Tag nicht vergessen, und das ist der Grund flr meine Einladung.” Dann zeigte er uns einen Plan
fir ein TV-Sende-Studio und fragte: ,, Konnen Sie fiir uns die Akustik fiir dieses Projekt ibernehmen?“
Ich entgegnete: ,Wir haben etwas Derartiges noch nicht gemacht.” ,Aber konnen Sie es
bewerkstelligen?” fragte er nochmals. Er schien sehr interessiert
daran zu sein, das Projekt mit uns zu machen. Ich sagte: ,Ja.”

»Nach einem Berg ,Hausaufgaben’ reichten wir zwei Tage spater
unser Angebot ein. Es waren noch keine zwei Stunden nach
Ubermittlung unseres Angebots vergangen, als wir per Fax den
Auftrag erhielten. Wir waren wie betdubt. Tolll Es war keine
Verhandlung erforderlich. Es war einfach unfassbar. Und dann
erreichte uns eine weitere Kurznachricht: ,Sofort mit der Arbeit
beginnen!”

»Wie ist dies zustande gekommen? Einige Wochen spater
begegnete ich dem Einkaufer vor Ort, und nachdem ich ihm fir
den Vertrag gedankt hatte, fragte ich: ,Wieso gab es dieses Mal
keine Verhandlungen®? ,Durch das freundliche Wesen eines
spirituellen Suchers”, sagte er, ,lernte ich das letzte Mal eine
schwierige Lektion und musste Lehrgeld bezahlen. Das hat meine Verhandlungs-Philosophie

{u

verandert. Anstatt ,Leben und Sterben lassen’, glaube ich nun an ,Leben und Leben lassen’.

Rechtschaffenheit schitzt
die Rechtschaffenen.

»Seit jenem Tag haben wir landesweit viel Arbeit fir die Infrastruktur dieser einen Firma geleistet, ohne
auch nur einmal am Verhandlungstisch sitzen zu missen”, beendet Vidyadhar seine faszinierende
Geschichte. Sein ganzes Wesen ist erfillt von einem kostbaren Gefiihl der Erfiillung. Sein beharrliches
Festhalten an seinen Uberzeugungen hatte sich letztendlich gelohnt.

Sri Venkatesh Prasad, der gegenwartige Vorstandsvorsitzende (CEO — Chief Executive Officer) und
Direktor von Trayee Impex Pvt. Ltd., hat eine dhnliche Geschichte zu erzdhlen.

Respekt und Belohnung

In seinem friiheren Aufgabenbereich war Venkatesh Eigenverantwortlichkeit fiir einen mit Verlusten
arbeitenden Bereich Ubertragen worden, den er wieder ,,auf Vordermann bringen” sollte. Er hatte
auch freie Hand, bei Bedarf Personal auszutauschen, um
den Bereich wieder in die Gewinnmarge zu fihren.

»Am Ende von zweieinhalb Jahren”, sagt Venkatesh,
ywaren wir wieder im ,griinen’ Bereich, hatten
samtliche  ausstehende  Anleihen an  Banken
zuriickgezahlt und zum ersten Mal in zwei Jahrzehnten
eine Dividende zu verzeichnen. Um noch eins
,draufzusetzen’ - wir verfligten tber ein gesundes Bank-
Guthaben. Wahrend der ganzen Phase wechselte ich
nicht einen einzigen Mitarbeiter aus.” Wie hat er diese
Meisterleistung vollbracht? Venkatesh schildert eine
offenbarende Begebenheit.

Swamis Studenten stechen hervor in der
Gesellschaft.

»Eine der wichtigsten Personen, mit der ich zu tun hatte,
war ein Gber 60 Jahre alter Buchhalter. Er war bereits im Ruhestand, aber ich bat ihn weiterzumachen,
um mir dabei behilflich zu sein, die Krise zu Gberwinden. Ich schatzte seine Erfahrung und behandelte
ihn mit groBRem Respekt. Ich hatte Vertrauen in seine Fahigkeit, ungeachtet seines Alters.” Doch
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gleichzeitig — aus organisatorischen Gesichtspunkten — sorgte Venkatesh dafiir, dass ,, Unterstiitzung”
bereitstand und die Anwesenheit des dlteren Mannes die jlingeren Angestellten nicht entmutigte,
damit die Firma in keiner Weise einen Nachteil hatte. Eines Abends, Monate spater, als ein Wandel in
der Firma eingetreten war und Venkatesh dem Buchhalter am Schreibtisch gegeniibersaR, verbliffte
ihn der alte Mann, so dass ihm die Worte fehlten, denn er sagte: ,Vielen Dank, Sir.” Auf seinem Gesicht
lag ein Lacheln der Zufriedenheit; er fuhr fort: ,Sie haben so gehandelt, weil Sie ein Baba Student sind.”
Venkatesh war sprachlos. ,,In all den Jahren habe ich keinem der Angestellten in der Firma etwas (iber
meinen akademischen Hintergrund oder Swami gesagt. Ich war (iberrascht. Ich wusste nicht, wie ich
reagieren sollte.”

,Diese Universitat muss sich vom Rest abheben und einen einzigartigen Status erreichen.” — Baba

Ja, Venkatesh war ein Baba Student, und das ist der rote Faden, der sich durch alle vorab erzidhlten
Geschichten zieht. Da Venkatesh, Vidyadhar und
Vamsee auch Leuchtfeuer desselben
ruhmreichen Bildungs-Instituts, dem Sri Sathya
Sai Institute of Higher Learning sind.

Als Baba vor einiger Zeit vor der Welt dieses
Modell-Institut am Seinem 65. Geburtstag
eroffnete und vor der riesigen Versammlung an
jenem denkwirdigen Morgen sprach, sagte Er:

»Sie wissen alle, dass es jetzt 108 Universitaten in
Indien gibt. Diese Universitat hier ist die 109.,
eine mehr als jene traditionelle Gesamtheit.
Mobgen alle Universitdten erfolgreich sein und
dem Land gut dienen. Doch diese Universitat muss sich vom Rest abheben und einen einzigartigen
Status erlangen.”

Warum eine weitere Universitat? — Der weit
vorausblickende Kanzler

Wahrend wir - so viele Vidyadhars, Vamsees und Venkateshs - dieses ehrwiirdige Institut jedes Jahr
nach erfolgreichem Abschluss verlassen haben, erfahren wir, dass das ,,University Grants Commission’s

Swami wird in einer Prozession zur Einweihung Swami besucht das Verwaltungsgebdude in Begleitung vom
des Verwaltungsgebaudes begleitet. Ehrengast, Sri Gundu Rao, ehemaliger Erster Minister von
Karnataka.

Peer Team“ verkiindet, dass unser Institut als Kronjuwel im Universitdts-System fir Erziehung und
Bildung in Indien , hervorsticht”, als wir den Prasidenten von Indien, Sri Abdul Kalam sagen horen: ,,Ist
eine auf Werten basierende Bildung moglich? Das Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning hat eine
bejahende Antwort gegeben.” Da wir sehen, wie multinationale Banken und erstklassige
Geschaftsunternehmen jahrlich spezielle Interviews fiir die Studenten des Institutes durchfiihren; und
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wie wir Sri Venu Srinivasan, CEO von TVS (Chief Executive Officer = Vorstandsvorsitzender) von TVS
Motors sagen horen: ,Im Verlauf vieler Jahre habe ich diese Jungen oft zu unserer Fabrik kommen
sehen. lhr Verhalten und ihre Ausstrahlung sind zwei Faktoren, die immer beeindrucken. In diesen
Jungen kann man Charakter erkennen, wenn man den Bericht des , National Level Committee” sieht,
welches das Institut 2000 besuchte.” ... ,Das SSIHL (Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning =
Universitat) ist vielleicht das einzige Institut seiner Art, das eine Werte-Erziehung seit 1981 in den
Lehrplan integriert hat — mit herausragendem Erfolg”, auch wenn man den Direktor der
Personalabteilung von Xansa India Ltd. sagen hort: ,Ich weiR nicht weshalb — aber die Studenten des
Sri Sathya Sai Institute sind so einzigartig und véllig anders. In meinem ganzen Geschaftsleben bin ich
zahlreichen Berufssparten begegnet, habe aber nie so einen festen Charakter gesehen wie bei diesen
Jungen.” Man spiirt bei ihnen, dass dieses Institut zweifellos einzigartig ist.

Bhagavan Baba, der Kanzler, sagte bei der Einweihung des Instituts:

,Viele blahen sich wegen ihrer durch Buchwissen erworbenen Titel vor Stolz auf. Demut ist das
Merkmal der Gelehrsamkeit. Fehlt dieses Merkmal, so ist der Gelehrte ein Ignorant ... Wie kann dem
Menschen ein Nutzen daraus erwachsen, lediglich Fakten zu erlernen?

Wichtigere Dinge zu studieren und zu beachten sind: Wie weitherzig seid ihr? Wieviel Nutzen ist der
Gesellschaft durch euch erwachsen? Welche sind die heiligen Ziele, die euer Wesen verbessern und
natzlicher machen kénnen? Zu welchem Grad seid ihr euch eures inneren Prinzips bewusst? Was
genau sind der Zweck und das Ziel eurer Existenz?

Dies ist der Tag der Einweihung unseres Instituts. Es wurde heute sozusagen , gepflanzt“. Die Studenten
sind seine Wurzeln. An den Baumen werden rundum Zweige wachsen; unzdhlige Bliiten werden
aufspringen, der Baum wird Frieden und Sicherheit fiir die Welt bieten. Damit er dieses Resultat
hervorbringen kann, miissen die Studenten so wie die Wurzeln stark und standhaft bleiben und fur
Nahrung sorgen.”

Es war das Festhalten an ihren Wurzeln und sich dabei in immensem Glauben auf die Werte zu stiitzen,
welche sie im Institut erlernt haben, weshalb Venkatesh und Vidyadhar — Studenten dieses Instituts —
sich auszeichnen und herausragen. Sie mogen nur wenige sein, doch in keiner Weise ist ihr Wesen
unbedeutend. Ihr Einfluss mag sich langsam und erst allmahlich bemerkbar machen, aber er ist
weitreichend und dauerhaft. Erinnert euch daran, wie die Gewerkschaftsfiihrer-Organisation in
Vamsees Organisation jetzt mit dem Management kooperieren, anstatt sie zu bekampfen? Oder wie
die Arbeits-Philosophie des Einkaufers, mit dem Vidyadhar zu tun hatte, transformiert wurde.

Die Studenten, die in das Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning (Universitat) eintreten, sind nicht
auBergewohnlich, aber es ist ihre Erfahrung an dieser einzigartigen Universitat, die sie so aus dem
Ublichen Rahmen heraushebt. Doch wie werden Werte so tief in ihrem Charakter verankert?

Ist es der besondere Lehrplan des Instituts? Ist es das Wohnheim? Ist es der hervorragende und
engagierte Lehrkorper? Ist es die Lehrmethode? Ist es das Vorhandensein der besten Infrastruktur?
Teilweise ja. Aber: Was dieses Institut wirklich zu einem Tempel des Lernens machte, ist die Vision, der
unermidliche Eifer und das enorme Engagement seines Griinders, Bhagavan Sri Sathya Sai Baba. In
der Tat hatte Baba bereits 1951 — wenngleich das Institut erst 1982 eingeweiht wurde — die Griindung
der Universitat vorausgesagt, bzw. angedeutet. Als auf der offiziellen Einladung zur Feier vom , Tag der
Schule” des Sri Sathya Baba District Board ,,Prof.” neben seinem Namen Kasturi geschrieben stand,
Ubergab Prof. Kasturi die Einladung demiitig an Bhagavan mit der Bemerkung, er besdRe keinen
akademischen Titel. Doch Swami hatte geldchelt und gesagt: ,Du bist ein Ph. D. der Puttaparthi
Universitat.” Anscheinend hat damals niemand verstanden, was es bedeutete.
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Wie diese herrlichen Gebaude entstanden sind
Und noch einmal sagte Bhagavan im Jahr 1971 bei der Einweihung des Sri Sathya Sai College fur Frauen
in Anantapur.

,Die Sathya Sai Universitdt muss die Aufgabe auf sich nehmen, die alt-ehrwiirdige Kultur Indiens neu
zu beleben und die heranwachsende Generation auf dem Pfad der Liebe und des Dienens an der
Menschheit sowie in Selbstandigkeit zu schulen.”

Als Swami funf Jahre spéater im Jahr 1980 das Sri Sathya Sai College in Prasanthi Nilayam einweihte,
lieB er keine Frage offen. Er verkiindete 6ffentlich:

,Dieses Institut wird nachstes Jahr in eine Universitdt umgewandelt werden. Wir missen fir ein
stabiles Fundament sorgen ... da Swamis Wille der allmachtige Wille ist, hat die Regierung von Indien
der Einweihung einer Universitat hier bei uns zugestimmt. Daher werden am heutigen Tag, dem Tag
von Vijayadasami (letzter Tag = 10. Tag des Festes zu Ehren der gottlichen Mutter, Anm.d.U.) das
College in Prasanthi Nilayam und das College in Anantapur auf den Status einer Universitat erhoben.
(Beide Colleges waren damals an die Sri Venkateswara Universitdt angegliedert, wohingegen Babas
College in Bangalore an die Bangalore Universitat angegliedert war.)

Und genau ein Jahr spater, an einem schonen Donnerstag, dem 8. Oktober 1981, verkiindete
Bhagavan, dass das Sri Sathya Sai Institut of Higher Learning am 22. November 1981 eingeweiht wiirde,
einem Tag vor Seinem sechsundfiinfzigsten Geburtstag. Und das war nicht alles. Es gab eine weitere
wunderbare Uberraschung an jenem Tag fiir die riesige Menschenmenge, die sich versammelt hatte,
als Er namlich etwas liber Seinen neuen Entschluss enthiillte. Er erklarte:

Das Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning, Das Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning,
Anantapur (Universitat) Whitefield (Universitat)

i_t

Das Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning, Prasanthi Nilayam (Universitat)
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»,Dort oben auf der Hiigelkette, wo man eine wunderbare Aussicht auf die Schonheit der Natur geniel3t,
wird bald das beeindruckende und attraktive Zentrum fiir die Universitats-Verwaltung stehen. Es wird
fiir den Geist (Verstand) Haayi (Gelassenheit), fiir den Kérper Reyi (erquickende Kiihle), fir unser Leben
Sayi (die Wirklichkeit) sein. Auf dem Higel hinter dem Siid-Prasanthi Wohnblock kénnen sich eure
Augen nachstes Jahr am Anblick eines herrlichen
Gebdudes erfreuen. Der Wille von Sai muss zur
festgesetzten Zeit Friichte tragen. Moge euch allen
aus diesen Entwicklungen Nutzen und Freude
erwachsen.”

Und was noch aufregender ist, der gottliche Herr
materialisierte  den  gesamten Plan des
Verwaltungsgebdudes mit einer Bewegung Seiner
erhobenen Hand! Der verstorbene Colonel Joga
Rao, ein gliihender Devotee, und der fiir das
Projekt verantwortliche Bauingenieur waren
zuerst perplex und dann begeistert.

Als Swami dieses herrliche Gebaude am 22.
November 1981 einweihte, war dies im wahrsten
Sinn des Wortes ,Die Morgendammerung der Sai
Ara, die Umerziehung des Menschen zur Errichtung von Frieden auf Erden und gutem Willen aller
Menschen.”

Swami hélt Seine Ansprache anlasslich der
Einweihung des Anantapur College.

Bhagavans Engagement: vollkommen und umfassend

Ab jenem Tag gab es nicht einen Aspekt des Instituts, in dem Bhagavan nicht engagiert war. Sri K.
Chakravarthy, der erste ,Registrar”, erinnert sich daran, wie Bhagavan den Treffen des Ausschusses,
des Verwaltungskorpers und sogar den Treffen
des akademischen Rates beiwohnte und sagte:

,Das war interessant, weil Swami in den ersten
.{" beiden Jahren personlich anwesend war, um
alle Beratungen selbst zu Giberwachen. Er wollte
vielleicht sehen, wie fahig sie waren, da die
meisten der Treffen im Allgemeinen ohne
Substanz sind. Die meisten der Uberlegungen
und Beratungen des Akademischen Rates waren
ol NWW. I3 r sehr interessant. Am Ende der Besprechungen
Auf dem Hiigel steht der Inbegriff der Erziehung und war Swami Uberzeugt, dass viele der eminenten
Bildune. Personen, die von verschiedenen Universititen
und Wissenschafts-Instituten sowie Technik-Instituten kamen, wesentlich zur Entwicklung des
Unterrichtsprogramms beigetragen hatten. Jedoch der wichtigste und herausragende Faktor war die
akademische Freiheit, die Swami als Kanzler den AulRenstehenden gab. Wenn die Teilnehmer einen
erstklassigen Bildungshintergrund und gute Ideen hatten und diese aus unterschiedlichen Griinden
nicht in ihrem eigenen Lebensraum einsetzen konnten, lieB Swami sie spliren, dass hier eine ideale
Gelegenheit ist, hier als Akademiker Erfiillung zu finden. Und genau das inspirierte viele Menschen zu
kreativem und aktivem Handeln.”
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Swami fuhrt den Vorsitz bei einer akademischen Der Kanzler ,gestaltet” Seine Universitat.
Versammlung.

Swami hat wie stets grofRziigige Richtlinien geschaffen und die Menschen motiviert, auf eigene
Initiative zu der richtigen Entscheidung zu kommen. Jedes Programm des Instituts, seien es die
Graduierten-Kurse, das Doktoranden-Programm oder das Musik-College, begannen unter Seiner
Flihrung und mit Seinem Segen. Dr. Shiv Shankar Sai, der gegenwartige Leiter des Wohnheims der
Jungen dieses Instituts, der damals zu der ersten Gruppe der Universitats-Studenten gehorte, erinnert
sich an jene Anfangsjahre und sagt:

»Swami hat selbst die Abteilung fiir Bio-Wissenschaft eingeweiht. Es gab eine wunderschéne
Prozession, und es war ein denkwidrdiger Anlass, dem zahlreiche Mitglieder des Central Trust
beiwohnten. Schon bald er6ffnete unter Swamis Anleitung die Physik-Abteilung, zu der ich als Student
gehorte, das Ph. D. Programm. Wir waren damals zu viert — die erste Gruppe des Ph. D. Programms.
Swami pflegte uns recht oft zu sich zu rufen, um uns zu sagen, dass wir, was immer wir hier gelernt
hatten, an die Studenten weitergeben sollten. , Ich habe das Ph. D. Programm ins Leben gerufen, nicht
nur mit der Absicht, dass ihr viel Forschungsarbeit treiben sollt. Ja, ihr braucht diesen
wissenschaftlichen Drang. Die Welt erkennt dies an, aber parallel zur Forschung solltet ihr auch andere
Aspekte des Lebens in Betracht ziehen. Ihr seid alle bereits promovierte Studenten und als solche sollt
ihr fir andere ein gutes Beispiel sein.”

Swami stattet dem Institut einen Besuch ab. Einweihung des Labors fiir Biowissenschaft

Der Computerraum bekommt gottlichen Besuch. Swami und Studenten im Physiklabor
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»Ihr misst auf jenen Gebieten forschen, die fir die Gesellschaft von Nutzen sind.” - Baba
So lautete die standige Botschaft Bhagavans, erinnert sich Dr. Shiv Shankar Sai.

,Und nattirlich nahm Er uns, um uns gliicklich zu machen, mit sich nach Kodaikanal, wie auch wahrend
der Sommerferien nach Brindavan (Bangalore) und liberschittete uns mit Gnade und Segen. Immer
wenn Er zu den Ph. D. Studenten sprach, sagte Er: ,lhr misst auf Gebieten forschen, die fir die
Gesellschaft nitzlich sind.” Was Swami meinte, war, dass wir Forschung auf abstrakten Gebieten
vermeiden und nicht nur aus akademischen Zwecken forschen sollten. Was immer wir taten, sollte sich
unmittelbar nitzlich auf die Gesellschaft auswirken. So war seine kontinuierliche Filhrung. Er war so
stolz, alle Ph. D. Studenten den Gasten, die gekommen waren, vorzustellen. Er forderte uns auf,
unseren Namen zu nennen und zu sagen, auf welchem Gebiet wir Forschung betrieben. Wir
antworteten dann: ,Glasfasersensoren’, ,Krebsforschung’ etc. und es gefiel Ihm so sehr.”

Swami bei der Einweihung des Multi Media Centre Modell des neuen Sri Sathya Sai International Centre for Sports

Auch jetzt ist es nicht anders. Erst kiirzlich, am 26. August 2006, weihte Swami das Sri Sathya Sai Multi-
Media Centre des Instituts ein, welches der Fakultdt einer Universitat erlauben wird, beide
Universitaten durch Video-Konferenz gleichzeitig zu unterrichten. Am selben Tag durchtrennte er das
Band (Einweihung) fir den neuen Bereich der Geisteswissenschaften des Instituts.

Und nicht nur das, jeden zweiten Tag besucht Er jetzt das neue Sri Sathya Sai Internationale Zentrum
fiir Sport, welches im Bau ist und mit phdnomenaler Geschwindigkeit wachst; es soll noch vor Seinem
diesjahrigen Geburtstag eingeweiht werden. Swamis Engagement fiir das Institut hat nicht einen Tag
nachgelassen, sondern vielmehr im Laufe der Jahre noch zugenommen. Und das ist mit Sicherheit einer
der wesentlichen Griinde, weshalb dieses Institut so auBergewdhnlich ist.

Lehren des Lebensbaumes

Von Beginn an machte Bhagavan die Einzigartigkeit der Universitat deutlich, welche auf Erziehung und
Bildung in Werten beruht. Dabei erklarte Er auf wunderbare Weise die Richtlinien, die in der
Universitat bei dem Streben nach menschlicher Vorziglichkeit befolgt werden missen. Bhagavan
sagte: ,Diese Universitat wird in ihrer Botanik-Abteilung nicht nur Wissen (iber Baume in der Natur
vermitteln; wir werden Wissen vom Baum des wahren Lebens lehren.

Sie wird nicht lediglich Wissen tUber Wirtschaftswesen vermittelt; sondern das Wissen gottlicher Ethik
wird ebenfalls inbegriffen sein.
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Sie wird nicht nur die Wissenschaft (iber die materielle Welt lehren, sondern auch die Wissenschaft
von ,Raso Vaisah”, die hochste Verkorperung
nektargleicher SiRe, des Atman (gottlicher
Geist).

Sie wird nicht nur die Wissenschaft Gber die
materielle Welt (Padartha) lehren, sondern auch
die Wissenschaft der nicht-materiellen Welt
(Parartha). Sie wird die materielle Welt nicht von
der nicht-materiellen Welt ableiten oder die
nicht-materielle Welt als fiir die materielle
unbedeutend behandeln.

Wir haben beschlossen, dass dies die
Einzigartigkeit dieser Universitat sein soll. Es
wird nicht wie bei allen anderen Universitaten
sein, die einige Fakultaten anbieten und ihre Schiiler mit Noten beladen, die sie als Bettelschalen
hinhalten konnen bei ihrer Suche nach Arbeit.

Diese Universitat wird ihren Schilern den Mut und das Vertrauen verleihen, das Wissen und das
Geschick, ihre Karrieren durch eigene Anstrengungen zu gestalten, indem sie fest auf ihren FiRen
stehen und sich auf ihre Kraft verlassen.

Daher haben wir nahegelegt, spirituellen Unterricht harmonisch mit den Lehren von ethischen,
physischen und metaphysischen Fachern in dieser Universitat in den Lehrplan zu integrieren.”

Es sind diese entscheidenden, von Bhagavan so klar dargelegten Themen, die den Lehrplan und auch
die Zusatzprogramme des Instituts gebildet haben. Daraus ist das fiir dieses Institut charakteristische
Konzept ,Integraler Erziehung/Bildung” hervorgegangen. Einfach ausgedriickt bedeutet es, dem
physikalischen, mentalen, psychologischen und spirituellen Wachstum der Studenten gerecht zu
werden, damit die Entwicklung in den jungen Menschen nicht nur in eine bestimmte Richtung
ausgerichtet ist, sondern auch fiir das gesunde Wachstum von Kérper, Geist und Seele gesorgt wird.
Wie Bhagavan sagt: ,,Damit das erworbene Wissen ,verfeinert’ aber nicht ,zerstort’ wird, was nur
moglich ist, wenn die 3 Hs — das Herz (heart), das Haupt (head) und die Hande (hands) in einer
koordinierten Weise funktionieren. Aber wie wird dies im wirklichen Leben in diesem Institut
erreicht?”

Ill

Sri Srirangarajan, ehemaliger Student und jetziger Dozent der ,Business School” dieses Instituts,
erlautert: ,Wir haben hier das einzigartige System von drei unterschiedlichen Komponenten, die diese
,Integrale Erziehung/Bildung’ bilden. Die Erziehung hier ist ein verpflichtendes System der
Unterbringung fir alle Studenten, was bedeutet, dass sie im Wohnheim leben missen; die drei
wichtigen Komponenten sind das Hostel (Wohnheim), das Institut und der Mandir (Tempel), wohin die
Studenten zu Bhagavans Darshan gehen. Was an allen drei Orten geschieht, formt kollektiv die
Personlichkeit des Einzelnen. Dies ist ein ziemlich komplexer Prozess, aber einfach ausgedriickt
entspricht er Shravanam, Mananam and Nidhidyasanam: in anderen Worten dem ,Horen,
Kontemplieren und Verinnerlichen”.”

Noble Ideen werden in die Herzen der Studenten ,gesat”, wenn sie den Worten héherer Weisheit vom
gottlichen Kanzler im Mandir zuhdren, was in etwa Shravanam (heiliges Horen) gleichkommt, dazu die
weltliche Erziehung bzw. Bildung. Der Wissenserwerb im College vor dem Hintergrund jener edlen
Ideale ist wie Mananam (Innere Nachforschung), die in ihrem Geist stattfindet. Und letztlich ist das
Wohnheim in unserem System ein Labor, in dem all dies in die Praxis umgesetzt wird, damit die
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Studenten ihre Uberzeugungen bilden und stirken kénnen, was einer Assimilation gleichkommt. Alle
drei zusammen wirken auf die Psyche jedes Studenten ein, um ihren Geist (Gedanken und Gemdit)
ganzheitlich zu entwickeln.”

Swami fordert Seine Studenten auf, die innere und die dulRere Welt zu
meistern ...

»Das Geheimnis von Gliick liegt darin, das gerne zu tun, was man tun muss.” - Baba

Es ist also ein kraftvolles ,,Dreieck”, das die jungen Gemiiter in diesem Institut schult. Betrachtet man
den ersten Aspekt, den Mandir, so bedient sich Bhagavan unzihliger Gelegenheiten und Mittel,
Lektionen tief in Herz und Verstand der Studenten zu verankern. Um nur ein Beispiel zu nennen: B. T.
Kumar, der in Babas College in Bangalore studierte, sagt sogar schon bevor er unter das ,,Banner” der
Sathya Sai Universitat kam:

,Eine Lektion, die ich zu den Lotos-Fiilen lernte,
bleibt mir lebhaft in Erinnerung. Etwa
zweihundertfinfzig  Studenten waren 1976
anwesend; der Heimleiter hat uns fir gewdhnlich
in Gruppen unterteilt und uns verschiedene
Arbeiten aufgetragen, wie Gemise schneiden, die
Raumlichkeiten reinigen, den Mandir dekorieren
etc. Gemeinsam mit ca. fiinfzehn Studenten erhielt
ich die Aufgabe, das College- Auditorium zu
reinigen. Ich haderte die ganze Zeit Uber mein
Pech, da ich sicher glaubte, Swamis Darshan und
Ansprache an jenem Tag zu verpassen. Doch vollig
unerwartet und zu unserem grof3en Gliick stattete
Swami dem Auditorium an jenem Tag einen Besuch ab. Wir waren erleichtert.”

Gesegnet durch Nahe zu und Liebe von Gott

»Swami kam zu mir und sagte: ,,Das Geheimnis von Gliick liegt nicht darin, das zu tun, was man gerne
tut, sondern das gerne zu tun, was man tun muss.” Ich war véllig sprachlos, doch Swami fuhr fort: Er
erlauterte langer als flinfzehn Minuten, wie man die Arbeit, die man zu verrichten hat, lieben sollte,
sei es putzen und reinigen oder lernen und studieren. Das war wirklich die Bhagavad Gita direkt aus
dem Mund des gottlichen Herrn!”
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Diese Lektion veranderte vollkommen und fiir immer meine Perspektive des Lebens. , Als ich meinen
ersten Job annahm, war ich sehr eifrig und arbeitete mit solchem Engagement, dass ich nach einer
Periode von fiinf Jahren zum Generaldirektor einer 400 Crore (1 Crore = 1 Mio. INR) pharmazeutischen

Firma aufstieg. Und in den darauffolgenden fiinf Jahren wurde
o> g g

ich in der dreillig-jahrigen Geschichte der erste Direktor im
Vorstand neben der Familie des Bauherrn.”

Aber Bhagavan befasst sich nicht standig in derart direkter Weise
mit jedem Studenten. Die Transformation, die sich in jedem
Studenten vollzieht, ist, wie Sri Srirangarajan sagt:

,Es ist ein besonderer Prozess, der innen und aulien stattfindet.
Was man sehen kann, ist, wie Swami ,von auen” die Studenten
mittels Seiner Ansprachen, Seiner informellen Gesprdche und
dem Umgang mit ihnen formt. Und dies ist nur die Spitze des
Eisbergs. Es gibt unzdhlige gangbare Wege bei Swamis Arbeit. Ich
habe zahlreiche Geschichten gehort, wie ein Student z. B. im
Darshan sitzt, und Swami ihn nur aus dem Augenwinkel ansieht;
dennoch bedeutet es sehr viel fir jenen Studenten, da Swami
Ich gehoére euch — ihr gehért Mir." seine qualenden Fragen beantwortet hat.

Ahnlich verhilt es sich fiir einen anderen Studenten, den Swami nicht ansieht, der aber tber etwas,
das er getan hat, groRe Reue empfindet. Er gelobt, so etwas nie wieder zu tun. Es vollzieht sich also
etwas im Inneren, wenn Swami spricht oder nicht spricht, wenn Er einen ansieht oder nicht ansieht
etc., wodurch schrittweise das Herz jedes Studenten getffnet wird, so dass er empfanglich wird fir
alle positiven Schwingungen. Es ist klar fiir ihn, dass die Methoden zu seinem Besten sind und ihn in
der rechten Weise formen.

Es geschieht nicht nur bei den Mandir-Besuchen, wenn die Jungen einen direkten Kontakt zu Bhagavan
haben. Auch im Institut lernen sie von lhm. Ms. Rajeshwari Parl, ein Mitglied des Lehrkdrpers im
Anantapur College, erinnert sich, wie Swami in friiheren Zeiten wahrend des Unterrichts sogar im
Klassenzimmer gesessen hat. Er sal8 hinten und horte dem Unterricht zu, und wenn eine Studentin sich
umdrehte, um einen Blick nach hinten zu werfen, sagte Er: ,Nein, nein, du musst auf den Lehrer
horen.”

Ethik Unterricht von der Quelle

Die erste Unterrichtsstunde an jedem Donnerstag ist Gber Moral (und Ethik); viele Jahre lang sprach
Swami regelmaRig zu den Studenten liber Themen von besonderem Interesse. Als die , School of
Business Management, Accounting and Finance” 1986 ins Leben gerufen wurde, kam Swami sogar
noch haufiger zum Institut, und es gibt keinen einzigen Aspekt des Managements, den Bhagavan in
Seinen Ansprachen nicht behandelt hat, sei es Marketing, Finanzen oder Produktion. In der Tat werden
seine sdamtlichen Ansprachen in einer wunderbaren Zusammenfassung mit dem Titel ,Man
Management” gebunden, welches ein stiandig wachsendes Werk ist, das der Abteilung als kostbare
Richtlinie dient.

Qualitdts-Management neu definiert

Ill

Prof. Sudhir Bhaskar von der ,Business School“ erinnert sich an eine sehr aufschlussreiche

Begebenheit; er sagt:
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»ES war im Sommer 1993. Die Jungen vom Management waren in Whitefield, da sie sich in Bangalore
nach Firmen umsahen, bei denen sie ihre Projekte durchfiihren konnten. Eine Gruppe Jungen, die
darauf brannten, eine Aufgabe Ulber ISO 9001 durchzufiihren - was damals ,Der Inbegriff des
Qualitats-Managements in den Firmen war. Eine Firma wollte wissen, wie sie ISO 9001 in ihre
Aktivitaten integrieren kdnne, so meldeten sich einige Jungen zur Durchfiihrung des Projektes. In jenen
Tagen befand Swami sich in Whitefield. Als die Jungen am Abend aus der Stadt zurlickkamen, wartete
Swami bereits, um sie zu fragen: ,Wohin seid ihr gefahren? Was habt ihr dort gemacht?“ etc. Und dann
zollte Swami jedem einzelnen Seine Aufmerksamkeit und erteilte ihnen Ratschlage, wie sie die Analyse
durchfiihren sollten, wie sie mit den Leuten sprechen sollten, um erforderliche Daten zu erhalten, wie
sie die Daten verarbeiten und einordnen sollten,
usw. Es war eine perfekte Rickmeldungs- plus
Trainings-Sitzung.

Eines Abends fragte Swami diese Gruppe Jungen:
»Was macht ihr?“ Sie antworteten: ,Swami wir
befassen uns mit dem Projekt des ISO 9001
Qualitats-Systems.” Daraufhin fragte Swami: ,Was
ist Qualitat?“ Wahrend sie damit beschaftigt waren,
Lehrbuch-Definitionen zu geben, sagte Swami: ,,Es
gibt etwas, das ,Total Quality Management’
(Umfassendes Qualitats-Management) genannt

wird (TQM) - stimmt ihr zu?“ ,Ja, Swami“,
antworteten die Jungen. Dann wandte Swami sich
umgehend an mich mit der Frage: ,Was ist Management Studenten mit dem Goéttlichen Manager

Umfassendes Qualitdts-Management?“ Dieses Fach

wurde damals nicht gelehrt, und ich versuchte, Swami zu erklaren, wie es in Organisationen genannt
wird, doch Swami unterbrach mit den Worten: ,Das stimmt alles nicht”, woraufhin wir baten: ,, Swami,
bitte erklare.” Nach nur einem Bruchteil einer Sekunde sagte Swami: ,TQM ist nichts, dagegen jedoch
Trikarana Shuddhi, d. h. Einheit von Gedanke, Wort und Tat.” Sie hatten das sehen sollen — die meisten
der anwesenden langjahrigen Devotees fielen beinahe in Ohnmacht! Trikarana Shuddhi in Bezug auf
spirituelle Evolution —wie kann man Firmen auf der Grundlage von Trikarana Shuddhi leiten? Natdrlich
nannte Swami dann einige Beispiele. Als wir vom Mandir zuriickgekehrt waren, diskutierten wir im
Wohnheim bis 22,00 Uhr, wie TQM in Produktion, Marketing, Finanzen etc. angewandt werden
konnte.

Am folgenden Morgen begaben wir uns zu der Organisation, wo wir in der Diskussion erwahnten:
,Kénnen wir die Reinheit von Gedanke, Wort und Tat betrachten, um zu sehen, ob Ubereinstimmung
zwischen allen besteht?” Ihr hattet die Gesichter des Top-Managements sehen sollen. Es war, als
wirden sie von 1 Mio. Volt getroffen!

Plotzlich erkannten sie, dass ihre Probleme daher rihrten, dass Trikarana Shuddhi fehlte. Sie haben
eine gewisse Vorstellung, sie haben ein gewisses Konzept, aber sie sprechen nicht darlber, und sie
machen etwas vollig anderes. Wenn sie diese Ungleichheit in Gedanke, Wort und Tat feststellen,
konnen ganz offensichtlich viele Probleme entstehen, wodurch die Firma ,,auseinander gerissen” wird.

Sie fragten uns: ,Konnt ihr uns mehr sagen, wie dieses spezielle Konzept anzuwenden ist?“ Wir
erlduterten ihnen, wie 1SO 9001 einwandfrei anzuwenden ist. Heute ist diese Firma eine der duRerst
erfolgreichen in Bangalore. In der Tat war das Top-Management so gliicklich dariiber, dass der
Vorstandsvorsitzende und Geschéaftsfiihrer der Firma nach Whitefield kamen und zu Swami sagten:
,»Du hast die Jungen geschickt. Sie haben unser Problem gel6st.”
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Dies ist ein klassisches Beispiel, das beweist, wie Werte nahtlos fiir jede Disziplin angewandt werden
kénnen, so wie sie der Kanzler lehrt. Und dies ist das aufrichtige Bemiihen in jedem Klassenzimmer
und eines jeden Mitglieds des Lehrkorpers des Instituts. Es geht nicht nur darum, Physik und
Metaphysik oder Business und Ethik, die in den Colleges vermittelt werden, miteinander zu
»,vermengen”. Es gibt auch einen ganz speziellen Kurs oder besser gesagt ein Forum, in dem die
Studenten offen Themen in Bezug auf die Anwendung von Werten im praktischen Leben diskutieren
konnen — bezeichnet als ,,Bewusstheits-Kurs“.

Das Goldene Dreieck

»Ein oft diskutiertes Thema in diesem ,Bewusstheits-Programm’, erklart Srisangarajan, ,ist das, was
wir das ,Dreieck des Lebens’ nennen, und das drei Eckpunkte hat — ganz oben ist Gott - Gott der
Allmachtige - und an den anderen beiden Ecken des

Dreiecks befindet sich der einzelne Mensch und die

Gesellschaft.” In der Regel stellen wir fest, dass die

meisten Probleme in der heutigen Welt daher Glm

rihren, dass der Mensch ein ,gespaltenes” Leben

fihrt. Ein Mensch befolgt bestimmte Regeln bei

seiner Arbeit im Biro und vollig andere Parameter,

wenn er Zuhause ist.

Er geht zwar zum Beten in den Tempel. Doch im

praktischen Leben verhdlt er sich nicht in

Ubereinstimmung mit seinen religiosen

Uberzeugungen. Das Dreieck des Lebens erliutert

den Studenten grundlegend, wie der Einzelne Teil

der Gesellschaft ist und nicht in Isolation leben kann. MAN SOCIETY / NATURE
Und nur wenn er das Wohlergehen der Gesellschaft
wie sein eigenes betrachtet, wird er imstande sein,
ein gluckliches und friedvolles Leben zu fiihren.

Das Goldene Dreieck

|ll

Die Gesellschaft wiederum ist ein ,Teil“ Gottes, was bedeutet, dass der Mensch ein Teil der
Gesellschaft, die Gesellschaft ein Teil der Natur und die Natur wiederum ein Glied Gottes ist. Dieser
Zusammenhang wird im Detail behandelt, und die Studenten verstehen, wie die Teile nach dem
Teleskop-System ineinandergefiigt sind. Es mag zwar einfach erscheinen, ist aber ein sehr komplexes
und bedeutendes Thema, welches die Studenten allein nur schwer bewaltigen kénnten.”

Selbstvertrauen - die wahre Stiitze des Lebens
Indem er die Idee veranschaulicht, sagt Srirangarajan:

Es scheint am besten, eine bestimmte Begebenheit eines Studienabgangers des Instituts zu schildern,
als dieser bei einem Vorstellungsgesprach von einem Mitglied des Vorstands gefragt wurde: ,Sie
scheinen von einem Institut zu kommen, an dem viele Werte gelehrt werden. Sie finden ein vollig
anderes System hier vor. Wie stellen Sie sich realistisch vor, in diese Geschaftswelt von
Halsabschneider-Wettbewerben ,hineinzupassen, wo jede Beziehung eine reine Business-
Angelegenheit ist?”

Intuitiv antwortete dieser Student: ,Sir, ebenso wie ein Autoreifen, sobald er in ein Endprodukt
gefertigt ist, nicht auf einer ebenen StraBe, sondern auf einer holprigen Stralle und auf
anspruchsvollem Terrain getestet wird, um seine Strapazierfahigkeit und Haltbarkeit festzustellen,
macht unsere Universitat uns zu idealen Studenten und bereit flir Tests in einer weiten Welt und nicht
in einer begrenzten Umgebung. Das von jenem Studenten gezeigte Selbstvertrauen basierte auf dem
festen Fundament von Werten, die er im Institute verinnerlicht hat. In der Tat war der Eindruck, den
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dies auf die Vorstandsmitglieder machte, so groR3, dass sie diesen Studenten sofort fiir den Posten
einstellten.”

Das Wohnheim — Ein Modell-Mini-Sai-Familie

Waihrend die Studenten wertvolle Lektionen fiir das Leben lernen und im Institut und im Mandir leben,
bietet das Wohnheim — die dritte Dimension des Integralen Erziehungs-/Bildungs-Programms — die
passende Plattform, um zu experimentieren und
sich von der Realisierbarkeit der praktischen
Anwendung der alt-ehrwiirdigen Prinzipien im
taglichen Leben zu Gberzeugen.

Mir Faisal Uddin Ali Khan, tatig im GE CAP in USA,
spricht Uber seine Ansichten in Bezug auf diese
Dimension des Lernens im Wohnheim:

LAls ich in das Wohnheim kam, dachte ich, ich
wirde ein eigenes Zimmer haben; als ich eintrat,
wurde ich zu einem groflen Raum geleitet. Ich
beglickwiinschte mich in der Annahme, der
ganze Raum wire fir mich. Doch ich sollte einen Bleibt zusammen, esst zusammen, lebt mit einander —
heftigen Schock erleiden. Da standen vierzehn eine Lektion der Bruderschaft des Menschen.
Schranke, und am Abend gehorten dann ebenso viele Personen dazu. Da ,entflog” meine Privatsphare
also durch das Fenster. Es war ein abscheulicher Start, muss ich zugeben, aber im Laufe der Zeit lernte
ich, wie wichtig diese Anordnung war.

Das Institut lehrte mich auf seine eigene geniale Art, mich dreizehn Personen aus verschiedenen
Kulturen, Religionen, Uberzeugungen und sogar unterschiedlichen Schlaf- und Essgewohnheiten
anzupassen. Ich muss sagen, dass das Institut am Ende von zwei Jahren mich Geduld, Flexibilitat und
Anpassungsfihigkeit — jene drei wichtigen Tugenden des engen Zusammenlebens und Uberlebens -
lehrte.”

Das Leben der Studenten dreht sich um den Hervorragend auf allen Gebieten des Lebens — sei
Dienst an ihren Bridern. es im Studium oder beim Nahen!

Das Wohnheim stattet die Studenten mit noch weit mehr aus. Sie werden Uberrascht sein zu erfahren,
dass das Wohnheim eine selbstandige Welt mit mehr als vierzig selbststandigen Abteilungen ist. Und
jeder Aspekt des Wohnheims wird von den Studenten gehandhabt. Angefangen bei der Instandhaltung
von Elektrogeraten, Kochen fiir kranke Jungen, Erledigen von Post und Telegrammen, Veroffentlichen
von Bichern Gber Swami, Multimedia Tatigkeiten, Tonaufzeichnungen von Programmen oder sogar
das Management des Computer-Zentrums —alles wird von den Jungen bewaltigt. Und vom wem lernen
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sie? Von alteren Studenten, wie auch von engagierten Lehrern, die mit ihnen im Wohnheim leben und
sozusagen als Ersatzeltern fungieren. Jungen im Post-Graduate-Studium, die Uber viele Jahre hinweg
in der Abteilung gearbeitet haben, Gibernehmen die Fihrung und unterweisen die Jungen. Sie lehren
sie alles, was sie lernen mochten. Dies ist der Fall, nachdem die Studienanfanger ihren
Eigenstandigkeitsbereich gewdhlt haben. Bei so viel Arbeit im Wohnheim, zusatzlich zu den
akademischen Anforderungen und kulturellen Aktivitaten im Mandir, wird dies - mit den Worten von
N. Vivek, einem Studienabgénger, der gegenwartig in Coimbatore arbeitet - ,,zum perfekten Training
fir einen Manager.”

H-O-S-T-E-L — Home Of Students To Envision Life — Wohnheim der Studenten mit Blick auf das Leben

Das Dreieck der Integralen Erziehung/Bildung ist komplett, wenn die im Unterricht, wie auch im
Mandir, erlernte Theorien und Lektionen angewandt und ihr Wert im wirklichen Leben im Wohnheim
gelebt werden. Aber Bhagavan gibt den Studenten noch gréRBere Gelegenheiten, bei denen sie deren
kostbare Lektionen auf Makro-Ebene durch die groRen Ereignisse des Instituts — das ,, Annual Sports
and Cultural Meet”, das alljahrlich stattfindende Sport- und Kulturfest, das kulturelle Ereignis der
Konvokations-Feier, das riesige Grama Seva Projekt und ahnliche verinnerlichen.

Das Sportsfest — Forderung von Kooperation, aber nicht Konkurrenzkampf

Im Unterschied zu anderen Institutionen ist das Sportfest, welches jedes Jahr am 11. Januar stattfindet,
kein Anlass flr konkurrierenden Sport, sondern eine Zurschaustellung der Kraft kollektiven Geistes und
der Schonheit koordinierter Anstrengungen. Es gibt 100m Sprints und Speerwiirfe und Basketballspiele
am Sportstag. Sri Shashank, der gegenwartig an seinem Ph. D.-Abschluss am Institut arbeitet, schildert,
was sich wirklich abspielt:

»Alles wird einen Monat im Voraus geplant. Es gibt verschiedene Programme, die einen Bestandteil
des Sportfestes bilden. Kulissen von gewaltiger Dimension werden benétigt, ebenso spezielle Kleidung,
Motorrader und LKWs fiir die Stunts; auBerdem ist eine komplette eigenstandige Audio-Video-Anlage
erforderlich, Wartungs- und Managementarbeiten am Boden sowie Management der Betriebsmittel —
alles wird ausschliefRlich von den Jungen bewiltigt. Jeder ergreift einen Bereich, fiir den er die nétigen
Fahigkeiten besitzt und gibt sein Bestes. Das gesamte Wohnheim wird ein geschaftiger Ort — dort
arbeiten die ,Kiinstler’ und jene Jungen, die fir die Audio-Visuelle Anlage zustandig sind, die Jungen
fir die Wartung, alle Gruppen arbeiten im Tandem-System. Doch am schoénsten bei jenen
hervorragend koordinierten Aktivitdten ist die Tatsache, dass keiner denkt ,Ich mache es oder ,Es ist

Das Sportfest — eine eindrucksvolle Demonstration von Hingabe, Engagement und Wagemut
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meine Kompetenz’; stattdessen heillt es immer ,Wir machen es, aber nicht fiir uns selbst, sondern als
eine Gabe fir den gottlichen Herrn.”

Es ist dieser edle Geist, der den Enthusiasmus der Jungen anfeuert, bei allen Aktivitaten groBe Hohen
zu erklimmen. Die endlosen Stunden der Arbeit, die schlaflosen Nachte, die ausgelassenen Mahlzeiten
etc. kdnnen sie niemals aufhalten. Und auch Swami antwortet ebenso enthusiastisch, wenn nicht noch
weit dariber hinaus. Dr. Sainath, ein ehemaliger Student und gegenwartiges Mitglied des Lehrkorpers
der Physik-Fakultat sagt:

»Viele Male gab es Verletzungen beim Sportfest, und ich erinnere mich daran, wie Er sogar
unangekiindigt zum Wohnheim fuhr, um zu sehen, wie schwer eine Verletzung war. Dies war die
unmittelbare Nahe, Seine Belohnung. Das Programm beinhaltete zahlreiche Wettspiele,
Sportaktivitaten und diverse andere Programme. Es kam vor, dass Er sich einige sogar zweimal vor der
eigentlichen Veranstaltung ansah, und wenn einige wirklich gewagt und spannend waren, so rief Er
nochmal einen Gast und bat die Jungen, sie sollten vorfiihren. Obwohl Er die Programme schon vorher
gesehen hatte, sall Er am Tag des Sportfestes wie ein Kind in Erwartung dessen, was wir machen
wirden. Er tat so, als wiisste Er nichts und sagte zu den Gasten: ,,Sehen Sie, sehen Sie ...“ Man konnte
die Aufregung in Ihm sehen — Er war wie eine stolze Mutter.”

Der géttliche Herr ist gekommen, um den Vorbereitungen fiir das Eine stolze Mutter mit ihren Kindern
Sportfest zuzusehen.

Swamis Liebe, verbunden mit dem Enthusiasmus und der Hingabe der Studenten, machen das
alljahrlich stattfindende Sportfest zu einem groRartigen Schauspiel. Bis zum Ende des Sportfestes
haben sie ihre Koérper durchtrainiert, ihre Fahigkeiten verfeinert und ihre brillanten Talente
prasentiert. Doch noch bereichernder ist die Tatsache, dass ihre Herzen nun von noch groRerer Liebe
zum gottlichen Herrn erfillt sind.

Gott teilte jedem eine Rolle zu

Wenngleich das Sportfest eine den Geist und Korper befliigelnde Einzigartigkeit ist, so ist das
Theaterstlick, das die Studenten jeweils am Convocation Tag auffiihren, eine unvergleichliche
Gelegenheit fir die Teilnehmer, Bhagavan aus nachster Ndhe sehen und Lektionen fiirs Leben
unmittelbar von lhm lernen zu kénnen. Bhagavan ist jedes Jahr voll und ganz in das Theaterstiick
vertieft. Seine Vorliebe fiir Theaterstiicke zur Kommunikation von wichtigen sozialen Werten besteht
seit Seiner Kindheit, als Er das berlihmte Stiick Cheppinattlu Chesttara (Wirst du tun, was du sagtest?)
schrieb, leitete und auffihrte. Dr. Sai Giridhar, ehemaliger Student und gegenwartiger Lehrer der
Fakultat der ,,Business School“, sagt: ,Swami ist sehr akkurat; besonders hinsichtlich des Dialogs, der

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis



34

Darstellung, der Kérpersprache etc. Ich glaube, dass deshalb aus der Perspektive der Jungen die ganze
Prasentation ihre GroRRe zeigt, denn sie vermittelt viel Einsicht in die Art und Weise der perfekten
Darstellung der Rolle.”

»Es gibt viele Dinge, die die Leute vielleicht nicht erkennen” fahrt Dr. Sai Giridhar fort. Zum Beispiel
wurde ein Stlick mit dem Titel ,,Bhaja Govindam* aufgefiihrt. Die Person, die die Rolle eines reichen
Mannes spielte, war auch ein Schiller; er sagte: ,,Geld! Geld! Geld! Welche Rolle spielt das Geld?” Und
Swami sagte: ,Die Person, die die Rolle eines reichen Mannes spielt, sollte die Eigenschaften eines
reichen Mannes demonstrieren.” Wie sich ein Darsteller zeigt, sollte im Einklang mit seinem Part sein.
Folglich sollte die Person, die verkdorpern mochte, ,was Geld letztendlich bedeutet’, demiitig sein. Sie
muss entsprechend der Worte Ulberzeugend sein; dies sollte sich in ihrer Prasentation des Dialogs
widerspiegeln. Jede Zeile und jedes Detail wurde genauestens von Bhagavan Uberprift.”

Swami mit den Jungen, die das Bhaja Govindam Theaterstiick auffiihrten.

Dies betrifft nicht nur die Schauspieler auf der Biihne, sondern auch die — in fast doppelter Anzahl —
hinter den Kulissen arbeitenden Studenten, die fir diverse Aspekte der Prasentation zustandig sind,
seien es die Scheinwerfer, die Kostiime, die Blihnengestaltung der einzelnen Szenen oder die audio-
visuelle Seite. Swami verbringt haufig viel Zeit mit Seiner unauffilligen FUhrung der Gruppe; er
ermuntert sie und korrigiert sie.

Sr. B. N. Narasimha Murthy, der gegenwartige Leiter des Wohnheims der Brindavan Universitat,
erinnert sich:

,Als wir zum ersten Mal unser Theaterstiick im Purnachandra Auditorium auffihrten, hatten wir nur
vier Rahmen mit Vorhangen (fiir die Kulissen) zur Verfiigung, da wir nur so viel Material besaRen. Drei
Tage vor der Auffiihrung sagte ich zu Dr. Pallav, einem anderen Mitglied des Lehrkorpers, es ware
besser, wenn wir sechs solcher Rahmen zur Verfligung hatten; das wiirde viel besser aussehen, da es
fiir die Darsteller beziiglich ihres Auftritts zur Bihne und Abgang von der Blihne bessere raumliche
Bedingungen bedeuten wiirde. Doch da kein Material mehr verfligbar war, sagte Dr. Pallav: ,Vielleicht
haben wir geniligend nachstes Jahr.” Ich besprach dies nie wieder mit ihm oder irgendeinem anderen
Mitglied des Lehrkorpers oder selbst mit Swami.

In jener Woche kam Swami zum Auditorium, Er sah die vier Rahmen und sagte: ,,Wenn da noch zwei
weitere Rahmen waren, sdhe es gut aus.” Dr. Pallav sah mich unvermittelt an, als wollte er fragen:
»Hast du Swami davon berichtet?”“ Nachdem Swami gegangen war, sagte ich zu Dr. Pallav, dies sei
»etwas Gottliches”, ich aber hatte nie zu Swami dariber gesprochen. Doch Dr. Pallav war besorgt. Wir
hatten nur noch zwei Tage bis zur Auffiihrung. Er machte sich Gedanken: ,Wie werden wir das
bewerkstelligen?” Wir beschlossen beide, im Zusammenhang mit Swamis Worten, etwas zu
unternehmen. Und so befanden wir uns schon bald in Robins Werkstatt. Als wir dort ankamen, waren
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wir verblifft, denn dort sahen wir zwei Rahmen — perfekt, genau, was wir bendtigten. Wir konnten es
kaum fassen und fragten ihn: ,,Warum haben Sie diese Rahmen gefertigt?”“ Er antwortete: ,Ich weil}
nicht, Sir. Jemand wollte sie, so fertigte ich sie an; allerdings scheint es, dass sie jetzt nicht bendétigt
werden. Die beiden sind fiir Sie — wenn Sie Verwendung dafiir haben.” Diese Begebenheit hat sich fiir
immer in Dr. Pallavs und Sri Narasimha Murthys Gedéachtnis eingepragt.

»Was bei diesem Theaterstiick von Bedeutung ist, hat nichts mit der Auffiihrung selbst zu tun. Vielmehr
ist es der Dialog mit Bhagavan,” sagt Dr. Sai Giridhar. ,Bhagavan kam zum Institut und sah sich das
Stiick an. Er mag es vielleicht schon viele Male gesehen haben. Er mag es sechzehnmal gesehen haben,
doch das siebzehnte Mal schenkt Er ihm dieselbe Aufmerksamkeit; nicht nur der Prasentation der
Dialoge, sondern buchstablich jedem Aspekt des Stiicks.”

Hinter den Kulissen kimmert Die Darsteller mit dem DIREKTOR!
Swami sich um jedes Detail.

Bhagavan ist die personifizierte Perfektion, und durch diverse Mittel und Methoden erhebt Er alle
Teilnehmer auf diese Ebene. Eine groRe Erfahrung im Lernen, bereichert durch kostbare gottliche
Einblicke — so erleben alle beteiligten Studenten die Auffiihrung.

Grama Seva — Lieben und Dienen

Im Jahr 2000, der Jahrtausendwende, segnete Swami das ,,Integrale Erziehungs-/Bildungs-Programm*
des Instituts mit einer neuen Dimension von Seva (selbstloses Dienen) mit der Einflihrung dessen, was
als Grama Seva bekannt ist. Seither sind jedes Jahr fir etwa 10 Tage das gesamte Institut, die
Mitarbeiter und Studenten, pausenlos im Einsatz beim Besuch von Hunderten von Dérfern und im
Dienst an Zehntausenden der landlichen Bevélkerung. Bei diesem Einsatz besuchen sie jedes Heim,
sprechen mit den Menschen, singen in ihren Dorfern Bhajans mit ihnen und verteilen dabei
SiRigkeiten, Nahrung und neue Kleidung. Fir die Dorfbewohner kommt dies einem persoénlichen
Besuch von Bhagavan an jeder Tire gleich und dem Geschenk Seiner Gnade und Seines Segens. Und
fiir die Studenten ist es ein Lernprozess ohnegleichen. Unabhangig davon, dass dies eine einzigartige
Ubung von Planung und Management ist, sagt der Leiter des Wohnheims, Sri B. N. Narasimha Murthy:

»,Da die meisten der Studenten aus Stadten kommen, haben sie in ihrem Leben kein einziges Mal Dorfer
besucht. Wenn sie die Lebensbedingungen der armen Dorfbewohner sehen, wird ihnen klar, welche
Bedeutung Mahatma Gandhis Aussage hat:,Indien lebt in seinen Dérfern.” Weit mehr gehort zum Land
als die GroRRstadte wie Delhi, Mumbai, Kalkutta oder Bangalore. Der Eindruck auf die Studenten ist tief
und ihre Reaktion spontan. Mit Mitgefiihl in ihrem Herzen begegnen sie diesen Menschen und dienen
ihnen mit groBer Herzlichkeit.”
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Verzicht auf persénlichen Komfort aus Liebe zu
Gottes Arbeit

Liebe gibt, Liebe beschenkt. Lehrer und Studenten kiimmern sich um ein dlteres
Paar.

Wenngleich Grama Seva in seiner gegenwartigen Form von Bhagavan vor sechs Jahren eingefiihrt
worden war, so war es immer ein integraler Teil des Lehrplans des Instituts in der einen oder anderen
Form gewesen. In der Tat besuchte Swami selbst bereits im Jahr 1985 - zusammen mit einer groRen
Gruppe Studenten - zwei von Puttaparthi weit entfernte Dorfer, um den Wert des Dienens fir
landliche Dorfer und Eigenstandigkeit zu demonstrieren. Bei diesem historischen Anlass ging Swami
so weit zu sagen: ,,Diese beiden Doérfer sind Meine zwei Augen.” In unserem erganzenden Artikel von
Prof. G. Venkataraman bringen wir einen besonderen Bericht (iber den Besuch von Baba, mit dem
Titel: ,Ein Blick in die Augen Gottes”“. (,A Peep into the Eyes of God.”)

Viele mogen fragen: ,Kann ein einmaliger Besuch im Jahr bei den Dorfbewohnern wirklich einen
Unterschied machen?“ Die Wahrheit ist, dass fir die Dorfbewohner Grama Seva eine jahrliche
Erinnerung daran ist, dass Swami, der sich auf so vielseitige Weise ihrer annimmt — durch Seine
kostenfreien Krankenhauser, die Versorgung mit reinem Trinkwasser das ganze Jahr hindurch und nun
das jangst eingeweihte Mobile Krankenhaus (auf Radern) — derselbe Swami, sie jetzt in ihrem Heim
begrift durch die Entsendung Seiner Studenten mit einer Botschaft der Liebe. Denn die Studenten,
die gemaR dem Konzept des Dienens im Wohnheim leben und dieses Thema umfassend im College
diskutieren, wie auch Jahr fir Jahr wahrend ihres Aufenthaltes im Institut in die Dorfer gehen,
entwickeln in sich eine neue Sensibilitat fir Indien und Indiens wirkliche Probleme.

Flinfundzwanzig Jahre des Studiums ,,ganzheitlicher menschlicher Kompetenz*

Finfundzwanzig Jahre sind seit der Griindung der Universitat vergangen, und viele weitere Jahre sind
,ins Land gezogen®, seit Swami das erste Sathya Sai College in Anantapur (fiir Frauen, Anm.d.U.) im
Jahr 1968 einweihte. Im Laufe der Jahre hat sich das Institut auf mannigfache Art verandert.
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Wo damals ,,Overhead” Projektoren aufgestellt waren, gibt es heute Video-Konferenz-Anlagen. Wo
damals ein einziges Grundstiick fiir Sport zur Verfligung stand, sieht man heute ein Cricket-Stadion, in
dem internationale Wettkampfe ausgetragen
werden, und in wenigen Wochen wird das Institut
Uber eine Weltklasse-Sporthalle verfiigen. Wo man
friiher Mitglieder des eigenen Lehrkorpers oder von
ortsnahen  Colleges sah, kommen heute
Professoren von Harvard und Cornell zu Besuch; das
YAG Laser (Abkirzung fir ,Neodymium-doped
Yttrium Aluminium Garnet”) (nicht-lineare) im
Labor der Physik-Abteilung des Instituts ist eines
der besten in Indien auf dem Gebiet von Photonik
(d. h. Wissenschaft und Anwendungen von Laser).
Die alljahrlich  stattfindenden ,Convocation
Zeremonien” wurden Uber die Jahre durch die
Anwesenheit von drei Prasidenten, drei Vize-
Prasidenten und drei Premier-Ministern von Indien
geehrt, inklusive anderer eminenter Personlich-
keiten und Padagogen. Dieses Jahr kommt Prasident
Kalam zum zweiten Mal. Die Studenten erreichen Spitzenergebnisse bei Priifungen auf nationaler
Ebene wie GATE (Graduate Admission Test for Engineering), obwohl sie nebenher das ganze Jahr
hindurch noch in verschiedenen zuséatzlichen Disziplinen eingebunden sind (in der Tat hat im Jahr 2004
ein Student den ersten Platz in Physik erreicht); das NAAC Komitee (von der ,University Grants
Commission” eingesetzt), welches dem Institut im Jahr 2002 eine A++ Einstufung zuerkannte (die
hochste Anerkennung, die einer Universitat in Indien verliehen wurde), erwdhnte auch in ihrem
Bericht: ,Das Komitee ist der Uberzeugung, dass das Institut aufgrund seiner Férderung von Frieden
von der UNESCO anerkannt werden muss.” Jahr fiir Jahr ist das Institut in Einzigartigkeit und
Abgeklartheit gewachsen, und sein Ruf hat stets groReren Ruhm erreicht.

Swami mit Prasident Dr. Abdul Kalam anlasslich der
Convocation-Feier im Jahr2002

Ja, das Institut hat viel Transformation erfahren. Jeder Wandel hat seine ,Fligel” nur noch mehr
gestarkt und seinen Lehrkorper dabei unterstiitzt, der Gesellschaft das Optimum zu geben — indem es
Jahr fir Jahr das Land mit Gruppen junger Erwachsener mit einer ganzheitlichen Ansicht des Lebens
beschenkt, die daran glauben, dass Charakter und Tugenden weitaus machtiger sind als irgendeine
andere Kraft auf der Erde.

Wenn das Institut leidenschaftlich auf sein Ziel der ,Charakter-Bildung” ausgerichtet bleibt, ungeachtet
des Zeitenwandels in der modernen Ara, so ist es, weil es etwas gibt, das sich nie verdndert hat im
Institut, und das ist die Liebe von Bhagavan fiir Seine Studenten. Er kann den Studenten nicht so viel
Zeit widmen wie in den 1970er und 1980er Jahren, weitgehend aufgrund der verschiedenen Mega-
Service-Projekte; aber dennoch widmet Er den Studenten mehr Zeit als allen anderen
zusammengenommen. Er nimmt sie auch mit nach Kodaikanal, jetzt im Flugzeug, anstatt im Bus. Er
nimmt sich viel Zeit, ihnen beim Rezitieren der Veden zuzuhdren, sie an ihrem Geburtstag zu segnen,
sich mit ihnen im Mandir und der Bhajan-Halle zu befassen, ihren zahlreichen Kultur-Programmen das
ganze Jahr hindurch zuzusehen und alle Feste mit ihnen zu feiern. Wabhrlich, alles was mit der
verganglichen Welt verbunden ist, unterliegt immer dem Wandel, aber was mit dem Goéttlichen
verbunden ist, bleibt fiir immer konstant.

Die kostbarste Beziehung auf der Welt

Prof. Sudhir Bhaskar erzahlt eine sehr bewegende Anekdote, die jenen Aspekt Bhagavans deutlich
aufzeigt. ,Es geschah an einem Abend auf der Veranda des Mandir“, sagt er.
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»Prof. Anil Kumar, Mr. Bhagya und ich saRen bei den Jungen. Einige Studenten versuchten verzweifelt,
Swami Briefe zu geben, doch aus irgendeinem Grund ging Swami ihnen aus dem Weg.

Prof. Anil Kumar erlaubte sich dann zu sagen:
»Swami, nimm bitte ihre Briefe.” Swami fragte:
,Warum sollte Ich sie nehmen?“ Prof. Anil Kumar
entgegnete: ,Swami, es muss etwas sehr
Wichtiges und Dringendes sein — vielleicht eine
Notsituation. Sie versuchen so eindringlich, Dir
dies mitzuteilen.” Swami horte sich Anil Kumars
Bitte an; die Aussage, mit der Swami reagierte,
war epochal und aufrittelnd. Die ganze Welt
hatte Seine Worte horen sollen. Bis heute klingen
sie noch in meinen Ohren. Swami sagte:

lch kiimmere Mich immer um euch — hier im Jetzt
und auch danach.” — Baba

,Ich brauche ihre Briefe nicht zu nehmen, um ihre
Probleme zu kennen. lhr sagt, es gibt eine
Notsituation? lhr seid der Meinung, dass ich nur dann einschreite, nachdem Mir dies zur Kenntnis
gebracht wurde. Lasst Mich euch sagen — jetzt und fiir alle Zeit: Meine Studenten werden nie eine
Notsituation erleben. Bereits bevor eine Notsituation eintreten kann, habe ich eingegriffen. Denkt
nicht, dass Ich nur dann eingreife, wenn mir Mitteilung gemacht wurde. Studenten, Ich kiimmere Mich
immer um euch — jetzt und immerdar.”

Es bedarf keiner weiteren Worte Uber die phanomenale Liebe Bhagavans fir Seine Studenten. Es
erlbrigen sich weitere Worte, um klarzustellen, wie vom Gliick gesegnet die Studenten sind, die in
dieses ,geheiligte’ Institut eingetreten sind.” ,Das Institut ist“, wie der erste Vize-Kanzler der
Universitat sagte, ,, duBerst vom Glick beglinstigt, einen Avatar zum Kanzler zu haben, welcher der
Kanzler des ganzen Universums ist!“

Ehemalige Sai Studenten — Leuchtfeuer der Liebe

Egal, zu welchem Winkel Indiens oder der Welt die Studienabgénger gegangen sind; sie haben das Licht
Seiner Liebe in ihren Herzen getragen und mit so vielen Menschen, wie nur maglich, geteilt. Eine
Gruppe von Studienabsolventen in Mumbai hat sich eines benachbarten verarmten Dorfes
angenommen und mit der Unterstlitzung einer multi-nationalen Bank ein wunderbares Projekt zur
Versorgung mit sauberem Trinkwasser fir Hunderte von Dorflern ausgefiihrt. Jedes Wochenende
finden sich ehemalige Schiiler in verschiedenen Stidten zu kostenlosen Arzte-Camps in landlichen
Gebieten zusammen und unterweisen die Menschen in Gesundheitsfiirsorge. Da die Furcht vor einer
Dengue-Epidemie in verschiedenen Teilen Indiens immer noch vorherrscht, besuchen ehem.
Studenten regelmaRig die Dorfbewohner und impfen und instruieren sie beziglich praventiver
Gesundheitsfiirsorge. Als ein massives Erdbeben die Staaten Jammu und Kaschmir im Jahr 2005
erschitterte, war ein Team von Studenten aus verschiedenen Staaten vor Ort - auller der Armee - als
einzige Gruppe, die den Opfern zu Hilfe kam und dabei schwieriges Terrain bewaltigen und raues
Wetter akzeptieren musste, um diese Menschen zu betreuen und neue Hauser fiir die Obdachlosen zu
bauen. In den sehr kalten Winternachten, wenn die Menschen am StraBenrand und unter Baumen
schlafen und vor Kalte und Unbill zittern, suchten die ehem. Studenten von Andhra Pradesh jene
Obdachlosen auf und deckten sie mit wollenen Decken zu. Wir kénnten endlos weiter berichten ...
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Nicht nur das; wenn die diversen von Swami gegriindeten Institutionen — seien es kostenfreie
Krankenhduser in Prasanthi Nilayam oder Bangalore, der Book und Publications Trust (Blicher- und
Verlags-Trust), Radio Sai Global Harmony, die Higher Secondary School (etwa: Gymnasium) — 24
Stunden / 7 Tage lang wie eine gut gedlte Maschine funktionieren, so geschieht dies, weil es nahezu
hundert ehem. Studenten des Instituts gibt, die in Prasanthi geblieben sind, eine berufliche Karriere
und ein wohlhabendes Leben auRer Acht lassen, um unmittelbar ein Teil Seiner Mission zu sein. Fir
sie ist dies die hochste Erfiillung ihres Lebens.

Sai Studienabganger kiimmern sich bei einem Die Studenten praktizieren ,Nara Seva ist Narayana
Arzte-Camp um kranke Kinder. Seva“.

Um sie heutzutage vor einem harten Schicksal zu bewahren, braucht die Menschheit Personen, die das
richtige Gleichgewicht von spirituellem Wissen und Fertigkeiten besitzen. Und diese Voraussetzungen
hat das Institut mit wachsender Kraft Gber nahezu drei Jahrzehnte hinweg geschaffen. Nun ist es an
der Zeit fir den Rest der Welt, diesem heiligen Ort des Lernens nachzueifern, wo die alt-ehrwiirdigen
Weisheiten und die moderne Erziehung so wunderbar Hand in Hand gehen und beweisen, dass die
Werte-Erziehung auf Universitatsebene keine utopische Idee ist, sondern eine, deren Zeit gekommen
ist und die nicht langer aufgeschoben werden kann.

.radiosai.org

Ehemalige Sai Studenten sorgen fiir Warme in den Zuwendung fir die Alteren und Kranken
kalten Winternachten ...

* H2H, November 2006
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Zahlt euren Eltern Miete* (Pay rent to your parents)
Priya Tandon

Dieser Artikel wurde zuerst in der Hindustan Times veroffentlicht, einer fiihrenden Nationalen
Tageszeitung, und wird hier mit der Erlaubnis der Autorin und den entsprechenden Uberarbeitungen
wiederveroffentlicht.

Ein sehr verstorter Nachbar teilte mir mit, dass er nach einem langen Arbeitstag nach Hause gefahren
war. Als er eintrat, sah er, dass seine Frau mit Fieber im Bett lag. Sie hatte ihm das Abendessen auf
einem Tablett gerichtet.

Alles war da, genau wie er es liebte. Die Linsen, das Gem{ise, Salat, griines Chutney, Papad und Pickles
... 2Wie flirsorglich,” dachte er, ,selbst wenn sie nicht gesund ist, findet sie die Kraft, alles fiir mich zu
tun.”

Als er sich zum Essen hinsetzte, bemerkte er, dass etwas fehlte. Er schaute zu seiner erwachsenen
Tochter, die gerade fernsah und sagte: ,Beta (Kind), kannst du mir bitte meine Medikamente und ein
Glas Wasser bringen?”

Sie verdrehte die Augen, um zu zeigen, dass sie genervt sei, gestort zu werden, aber tat ihm dennoch
den Gefallen.

Eine Minute spater bemerkte er, dass in den Linsen das Salz fehlte.
Er sagte: ,Tut mir leid Beta, kannst du mir bitte etwas Salz bringen?“

Sie sagte: ,UFF!1“ und brachte das Salz, aber das Aufstampfen ihrer Schuhe zeigte deutlich, dass sie
diese Unterbrechung nicht schatzte.

Ein paar Minuten spater sagte er: ,Beta ...”

Text im Bild: Warum es wichtig ist, deine Eltern zu respektieren.

Sie knallte die Fernbedienung auf den Tisch und sagte: ,,Was ist los, Vater? Wie oft wirst du mich noch
aufstehen lassen? Ich bin auch miide, ich hatte einen langen Arbeitstag!”

Der Mann sagte: ,Es tut mir so leid Beta ...“ und dann herrschte Schweigen.
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Der Mann stand auf und stellte sein Geschirr in die Splile und wischte sich still die Trane fort, die sich
aus seinem Auge stahl.

Mein Herz weinte ... Ich frage mich oft, warum sich die jungen Leute der so genannten modernen Welt
so benehmen? Haben wir ihnen zu viel Freiheit gegeben sich auszudriicken? Haben wir versagt, ihnen
Disziplin beizubringen und die richtigen Werte zu vermitteln?

Ist es richtig, Kinder wie Freunde zu behandeln? Uberlegen sie sich einmal Folgendes: Sie haben eine
Menge Freunde. Aber Sie haben nur ein Elternpaar. Wenn Sie nicht als Eltern handeln (Original: do
parenting) und sie erziehen, wer wird es sonst tun?

I”

Heute wird selbst Gber das ,Selbstwertgefiihl” eines Neugeborenen oder eines Babys geredet; aber
was passiert mit der Selbstachtung der Eltern? Sollen sie nur die Egos ihrer Kinder hatscheln, wahrend
die Kinder sich einen Dreck um ihre Eltern kiimmern?

Haufig sagen die Eltern ,Aajkal ke bachhe sunte kahaan hain - Wo finde ich heutzutage noch
gehorsame Kinder?“ Warum?

Neulich waren wir auf einer Dinnerparty. Alle Sitzplatze waren besetzt, auBer einem Sitzsack. Einer von
unseren Uber flnfzig Jahre alten Freunden sagte zu seiner Tennager Tochter, sie solle sich auf den
Sitzsack setzen, sodass er sich auf den Stuhl mit der hohen Lehne setzen konnte, auf dem sie saR.

Sie sagte: ,,Warum kannst du nicht auf dem Sitzsack sitzen?“

Ich war schockiert, wir alle wussten, dass der Vater Riickenprobleme hatte, und selbst ohne dies ...
Nun jal

Spater als sich alle von dem Gastgeber verabschiedeten, merkte der gleiche Mann, dass er seine
Autoschliissel im Haus gelassen hatte. Er bat seine Tochter, zu gehen und sie zu holen.

»Warum kannst du nicht selbst gehen und sie dir holen? Ich bin nicht dein Dienstmadchen!”

Ich schaute unglaubig und mit Abscheu weg. Der arme Typ hatte keine andere Wahl, als die Situation
aufzulockern, indem er sagte: ,Ja, Ja, aber dein Papa ist dein Diener flr alle Ewigkeit, meine
Prinzessin!“

Er ging nach drinnen, um die Autoschlissel zu holen. Soweit ist unser zwischenmenschliches Verhalten
heruntergekommen! Warum?

Wenn wir die Kinder Selbstrespekt, Selbstwertgefiihl und Selbstbewusstsein lehren, missen wir ihnen
auch mitteilen, dass, gleichglltig wie groB und reich und beriihmt sie sein mégen, ihre Eltern immer
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ihre Eltern sein werden. Kinder kénnen nie gleichberechtigt sein, und noch weniger ihr Boss! Erinnert
sie daran, ihre Miete zu bezahlen in der Form von Respekt, Mitgefiihl, Freundlichkeit und Zeit!

Bhagawan Baba sagt: , Die Mutter ist jedermanns urspriinglicher Reichtum. Es gibt keinen grofReren
Gott als die Mutter. Der Vater ist jedermanns Schatz. Anstatt solch wertvollen Reichtum und
Gottlichkeit zu schatzen, sind die Menschen beschaftigt, alle Arten von Reichtum und Besitztimern zu
erwerben. Jeder sollte seine Eltern als Verkdrperung des Gottlichen schatzen. Die Mutter und der Vater
sind korperlich getrennt, aber spirituell gesehen sind sie eins. Man muss sie lieben und ihnen dienen.
Ein undankbarer Mensch ist schlimmer als ein Tier.”

Uberarbeitet vom Radio Sai Team
*Engl. Wortspiel: Pay rent — Pa-rent; Originaltitel: Do pay rent to your parents
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